Wynik na dziatalnosci ZZOZ w oparciu o dane w ujeciu bilansowym wynikajace z
rachunku zyskow i strat na koniec IV kwartatu 2020 roku

1-XIl 2020
Lp. |Wyszczegdlnienie (w tys.zt)
1. |Przychody podstawowe z tyt.§wiadczonych ustug 133,596
2 Pozostate przychody 12,357
A |Razem przychody (1+2) 145,953

Koszty zwigzane z przychodami podstawowymi z tyt.Swiadczenia

3. |ustug 142,673
4. |Pozostate koszty 10,329
B [Razem koszty (3+4) 153,002
C |Wynik na dziatalnosci - zysk/strata (A-B) -7,049

Struktura zobowigzan ZZ0OZ wg stanu na koniec IV kwartatu 2020 roku

1 - XIl 2020
Lp |Rodzaj zobowigzan (w tys.zl)
1. |publiczno-prawne (PFRON oraz ZUS,podatki,ktore naliczane i 16,668
ksiegowane sg na koniec miesigca,a ich ptatnos¢ jest dokonywana w
nastepnym miesigcu zgodnie z ustawowymi terminami)
w tym wymagaine 0
2. |z tytutu zakupu lekéw i materiatéw medycznych 15,248
w tym wymagalne 6,335
3. |z tytulu zakupu sprzetu i aparatury medycznej 4425
w lym wymagalne 2,363
4. |z tytutu zuzycia energii,gazu i wody 496
w tym wymagalne 0
5. |z tytutu zakupu ustug obcych 5,996
(remontowych,transportowych,medycznych i innych)
w tym wymagalne 1,005
6. |wobec pracownikéw (wynagrodzenia naliczone i ksiggowane w 5,609
kosztach na koniec miesigca,a wyptacane zgodnie z regulaminem do
10 nastepnego miesigca)
w tym wymagalne 0
7. |pozostate zobowigzania (pozyczki, pozostate zobowigzania wobec 35,050
dostawcow materiatéw, zywnosci, art. BHP, pomocy terapeutycznych,
itp..)
w tym wymagalne 3,178
ZOBOWIAZANIA OGOLEM (1+2+3+4+5+6+7) 83,492
w tym wymagaine 12,880
Kwota ujetych w ksiegach rachunkowych rezerw 4,292




Struktura naleznosci na koniec IV kwartatu 2020 roku

w ujeciu bilansowym

2 w tym:
o Kwota ogotem i g
Wyszczegdlnienie naleznosci
(wtys.zt)
wymagalne
1. 2 3.
Naleznosci ogétem 20,194 2,991
w tym:
1. Naleznosci dfugoterminowe 0 0
ll. Naleznosci krétkoterminowe 20,194 2,991
w tym :
1) z tytutu dostaw i ustug 15,032 2,991
-w tym NFZ 14,775 2,761
2) z tytutu dotacji celowych oraz 0 0
innych swiadczen
3) inne 5,162 0
lll. Nalezno$ci sporne 0 0




Przychody

. . . Wykonanie i
L.p. Rodzaj przychodow Plan finansowy 2020 GRUDZIEN 2020 o
1 2 3 4 3
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 124,417,330 134,073,535 107.8%|
1.1 Umowy ze Slaskim Oddziatem Wojew6dzkim NFZ 116,904,680 127,171,016 108.8%
1421 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1,202,440 1,177,857 98.0%
112 Syjste_m podstawgwego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen 96,761,950 96,891,245 100.1%
opieki zdrowotnej
1.1.3 Leczenie szpitalne - Programy lekowe 999,150 1,389,742 139.1%
1.1.4 Program pilotazowy w Centrum Zdrowia Psychicznego 12,727,630 11,919,961 93.7%
1.1.5 Rehabilitacja lecznicza 207,440 265,383 127.9%
1.1.6 Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 5,006,070 15,526,827 310.2%
1.2 Przychody ze sprzedazy ustug medycznych odptatnych 725,990 540,818 74.5%)
1.2.1 Leczenie szpitalne 200,870 106,198 52.9%
1.2.2 Porady ogéline i specjalistyczne 286,340 251,614 87.9%
1.2.3 Diagnostyka obrazowa 218,040 170,979 78.4%
1.24 Pracownie (EEG, audiometria, spirometria, itp.) 20,740 12,026 58.0%
1.2.5 Pozostate (badania kliniczne, poborowi) 0 0 =
1.3 Przychody ze sprzedazy usiug medycznych czesciowo odptatnych 172,210 100,371 58.3%
1.4 Przychody ze sprzedazy usfug niemedycznych 3,970,020 3,942,166 99.3%
1.4.1 Srodki na staze i rezydentury 3,970,020 3,942,166 99.3%
1.5 Przychody ze sprzedazy uslug niemedycznych 2,633,510 2,313,532 87.8%
1.6 Przychody ze sprzedazy materiatow, opakowan i odpadow 10,920 5,633 51.6%
2. Przychody operacyjne 3,583,310 10,492,101 292.8%
24 Dotacje, w tym: 3,276,810 9,917,705 302.7%
2.1.1 - na dziatalno$c¢ inwestycyjna (amortyzacja) 3,276,810 4,674,171 142.6%
2.1.2 - na dziatalno$¢ biezgcg 0 5,243,533 -
2.1.3 - na inne cele niz doptaty do cen sprzedazy 0 0 -
2.2 Ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 1,870 -
2.3 Inne 306,500 572,527 186.8%
3 Darowziny 1,055,000 1,529,850 145.0%)|
3 - Darowizny rzeczowe 1,030,000 1,072,918 104.2%
3.2 - Darowizny pieniezne 25,000 456,932 1827.7%
4. Przychody finansowe 5,070 334,887 6605.3%|
Przychody razem 129,060,710 146,430,373 113.5%




Wykonanie PLANU FINANSOWEGO
Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Cieszynie
na koniec GRUDNIA 2020

Koszty
Plan finanso Wykonanie

Lp. Resteal kostw 2020 | GRUDZIEN 2020 %

1 2 3 4 5
1. Koszty dzialanosci podstawowej 137,593,430 137,421,753 99.9%
1.1 Wynagrodzenia 59,465,130 61,691,261 103.7%
1.1.1 Place osobowe 54,262,140 56,811,344 104.7%
1.1.2 Bezosobowe 3,085,360 2,529,608 82.0%
1.1.3 Nagrody jubileuszowe i odprawy 2,117,630 2,350,310 111.0%
1.2 Ubezp. spol. i inne swiad. na rzecz pracownikéw 11,522,130 12,890,746 111.9%
1.21 Skladki ZUS SPOLECZNE 9,071,560 9,937,000 109.5%
1.2.2 Fundusz Pracy 960,050 1,042,480 108.6%
1.2.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 160,780 182,730 113.7%
1.2.4 Odpis ZFSS 1,048,690 1,050,034 100.1%
1.2.5 QOdziez ochronna i robocza 102,000 556,225 545.3%
1.26 Szkolenia 130,450 93,627 71.8%
1.2.7 Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP 48,600 28,649 58.9%
1.3 Materiaty 22,135,710 22,576,131 102.0%
131 Posciel i bielizna operacyjna 38,400 9,551 24.9%
1.3:2 Materialy do konserwacji i remontéw budynkéw/ pomieszczen 600,000 802,217 133.7%
1.3.3 Srodki czystosci 248,230 137,939 55.6%
1.3.4 Sprzet medyczny 5,628,130 6,361,291 113.0%
1.3.5 Materialy gospodarcze 286,290 276,764 96.7%
1.3.6 Niskocenne sktadniki rzeczowe diugotrwalego uzytku 1,013,340 181,822 17.9%
1.3.7 Materialy biurowe 242,430 231,579 95.5%
1.3.9 Materialy diagnostyczne 20,000 10,711 53.6%
1.3.10 Leki, krewz.tlen medyczny, materialy opatrunkowe, $rodki do 13,918,880 13,539,522 97.3%

dezynfekcji

1.3.11  |Pozostate materiaty 140,010 1,024,737 731.9%
1.4 Media 3,098,000 2,536,672 81.9%
1.4.1 Energia elektryczna 1,600,000 1,398,054 87.4%
1.4.2 Woda 278,000 202,955 73.0%
1.4.3 Gaz 1,200,000 935,663 78.0%

1.4.4 Olej opatowy 20,000 0 -
1.5 Ustugi 40,433,220 36,771,856 90.9%
1.5.1 Naprawy i konserwacje sprzetu 1,484,540 1,240,831 83.6%
1.5.2 Remonty, naprawy i konserwacja budynkow | pomieszczen 935,000 539,533 57.7%
1.5.3 Transport 612,200 629,177 102.8%
154 Ustugi telekemunikacyjne i pocztowe (w tym Internet) 194,650 211,419 108.6%
1.5.5 Uslugi komunalne (odpady state i kanalizacja) 1,040,670 1,008,879 96.9%
1.5.6 Najem lokali | sprzetu 148,580 156,574 105.4%
1.5.7 Obstuga prawna i administracyjna 73,800 73,800 100.0%
1.5.8 Ustugi pralnicze 550,000 465,552 84.6%
1.5.9 Ustugi ochroniarskie 959,400 955,812 99.6%
1.5.10 [Zywienie 1,957,000 1,249,191 63.8%
1.5.11  |Uslugi medyczne 31,489,570 29,139,097 92.5%
1.5.12  |Uslugi informatyczne 528,400 505,948 95.8%
1.5.13 |Pozostale uslugi 459,410 596,043 129.7%
1.6 Podatki i oplaty 354,390 395,062 111.5%
1.6.1 Podatek od nieruchomosci 350,000 344,850 98.5%

1.6.2 PFRON 0 33,161 -
1.6.3 Pozostale 4,390 17,051 388.4%
1.7 Pozostate koszty i wartosci sprzedanych materiatow 584,850 560,023 95.8%
1.7.1 Delegacje 46,620 23,439 50.3%
1.7.2 Ubezpieczenia majatkowe i OC 511,890 506,552 99.0%
1.7.3 Reprezentacja i reklama 10,080 6,560 65.1%
1.7.4 Pozostale 16,260 23,472 144.4%
2. |Amortyzacja 4,438,810 5,251,034 118.3%
3 Pozostate koszty operacyjne 327,000 7,343 407 2245.7%
4. Koszty finansowe 1,920,120 2,985,526 155.5%
Razem koszty 144,279,360 153,001,720 106.0%

Plan finansowy Wykonanie planu o,

2019 finansowego 2019

|Zmiana stanu produktéw - 477,584 -
|Przychody 129,060,710 146,430,373 113.5%
|Koszty 144,279,360 153,001,720 106.0%)
IWynik finansowy -15,218,650 -7,048,931 46.3%




W zalaczeniu przesylamy informacje o przebiegu wykonania planu finansowego
za 2020 r. z uwzglednieniem stanu naleznosci i zobowiazan w tym wymagalnych wg stanu na
dzien 31 grudnia 2020 r.

Wynik z dzialalnosci zostal sporzadzony w oparciu o dane w ujeciu bilansowym
wynikajace z rachunku zyskow i strat.

Jednocze$nie pragniemy zaznaczyd¢, iz zataczone dane za rok 2020 sa wersja wstepna
przed badaniem sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.

W 2020 roku z powodu postawienia ZZOZ w Cieszynie w stan podwyzszonej gotowosci
w zwigzku ze stanem epidemii w kraju ograniczone zostaty mozliwo$ci udzielania $wiadczeh
zdrowotnych na rzecz pacjentdw innych niz chorujacych na Covid-19. Ziozyty sie na to
konieczno$¢ utworzenia dodatkowych 16zek dla tej grupy pacjentéw (zarazonych
koronawirusem) zgodnie z dziewiecioma kolejnymi decyzjami Wojewody Slaskiego
okreslajacymi liczbe t6zek tzw. covidowych w tym 16zek w OAIIT z dostepem do respiratora.
W szczytowym okresie zachorowan czyli w listopadzie 2020 r. ZZOZ w Cieszynie
hospitalizowat blisko 100 pacjentéw.

Wyznaczenie ZZOZ w Cieszynie do przyjmowania i hospitalizowania chorych z Covid-19
nie zdjeto ze szpitala obowiazku udzielania $wiadczefi pozostalym pacjentom w stanie
zagrozenia zdrowia lub Zycia z powodu innych schorzen niz Covid-19. Realizacja obu tych
obowiazkéw w sposéb bezpieczny dla personelu, jak i leczonych pacjentéw wymagata
kolejnego ograniczenia liczby 16zek, poprzez rozgeszczenie sal chorych, tworzenie

wydzielonych sal izolatek na wszystkich oddziatach. Aby uniknaé zakazeh od pacjentéw



hospitalizowanych z powodu innych schorzen kazdy pacjent nowo przyjmowany traktowany
byt jak potencjalnie zakazony do czasu potwierdzenia badaniem ujemnego wyniku testu
w kierunku SARS-CoV-2.

Pomimo tych $rodkdéw ostroznosci zdarzaty sie przypadki ujawnienia pozytywnych pacjentéw
w trakcie hospitalizacji, co mozna thumaczy¢ falszywie ujemnym wynikiem, powodujac
kolejne czasowe ograniczenia w funkcjonowaniu poszczegdlnych oddziatéw szpitalnych.
W okresach nasilenia zachorowan na terenie Wojewédztwa Slaskiego NFZ kilkakrotnie
nakazywat wszystkim szpitalom w tym ZZOZ w Cieszynie wstrzymanie przyje¢ planowych
do szpitala. Powyzsze okolicznosci sprawity duzy spadek hospitalizowanych pacjentéw oraz
ilosci udzielanych $wiadczen. Nie pozostalo to bez wplywu na przychody szpitala, ktére sa
sci$le powiazane z ilocia udzielanych $wiadczed i to zaréwno w czesci $wiadczen
finansowanych w formie tzw. ryczaltu, jak i $wiadczefi odrebnie finansowanych. W te-
miejsce niewypracowanych $rodkéw finansowych z NFZ pojawib'/.')'{ilkumilionowe kwoty
srodkéw oznaczonych na wyplate tzw. dodatkow covidowych dla personelu medycznego.
Taka zmiana struktury przychodéw z NFZ tylko pogorszyla sytuacje finansowa oraz ptynnosé
finansowa ZZOZ w Cieszynie mimo pozornego wzrostu przychodéw. Koniecznosé
przygotowania szpitala na przyjmowanie zar6wno pacjentéw covidowych, jak i pozostatych
wymagata ogromnych naktadéw ktore byty lub dopiero beda zrefinansowane przez budzet
pafistwa lub ze $rodkéw RPO, co nastepuje z kilkumiesiecznym poslizgiem od daty ich
poniesienia przez ZZOZ w Cieszynie. Tylko w czeSci zostalo to zrekompensowane
darowiznami i wplatami ze strony wielu fundacji, instytucji, firm i oséb prywatnych.
Dodatkowym negatywnym zjawiskiem w calym 2020 roku byl spekulacyjny nawet
kilkukrotny wzrost cen $rodkéw medycznych w tym gitéwnie srodkéw ochrony indywidualnej
oraz Srodkéw do dezynfekcji, w potaczeniu z wypowiadaniem uméw przez dotychczasowych
dostawcow tych materiatéw. Tylko czgsciowo bylo to rekompensowane darowiznami oraz
dostawami z Agencji Rezerw Materiatowych.

Konieczno$¢ zapewnienia ciaglosci pracy poszczegélnych oddziatéw w tym kluczowych
z t6zkami tzw. covidowymi przy wystgpujacych cyklicznie kwaratannach czeéci personelu,
zwigkszonej absencji chorobowej personelu, w tym spowodowanej zakazeniem Covid-19,
tworzeniem oddzielnych zespotéw lekarsko-pielegniarskich pracujacych rozdzielnie dla
wyeliminowania ryzyka zarazenia catego persone—iu w oddziale wygenerowata dodatkowe
wysokie koszty osobowe.

Po pierwszej fali epidemii w potowie 2020 roku wystapito nowe zjawisko polegajace na

rezygnacji pacjentow z zaplanowanych zabiegdw oraz planowych przyje¢ do szpitala,



powodujace w drugim péiroczu utrzymanie stanu braku mozliwosci realizacji przez ZZOZ w
Cieszynie planu przychodéw z tytuhu realizacji uméw z NFZ.

Ograniczenie liczby pacjentéw, jak réwniez ogdlnokrajowy zakaz odwiedzin w szpitalach
oraz zakaz prowadzenia ustug gastronomicznych spowodowal razacy spadek przychodéw
ZZ0Z w Cieszynie z tytulu prowadzenia parkingu oraz najmu powierzchni na cele inne niz
udzielanie §wiadczen medycznych.

Wskazane powyzej okoliczno$ci pogorszyly i skomplikowaly sytuacje finansowa ZZOZ
w Cieszynie w 2020 roku i to pomimo akcji wptat i darowizn na cele walki z Covid-19 na
niespotykana wczesniej skale.

Pozytywem bylo natomiast pozyskanie przez ZZOZ kwoty ponad 9,1 miln z! brutto na
doposazenie w zwiazku z koniecznoscia leczenia pacjentéw zakazonych w tym najciezszych
przypadkéw wymagajacych podiaczenia do respiratoréw. Problemem byt i jest poslizg

z refinansowaniem poniesionych przez szpital wydatkow.

Z powazaniem,




