RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZZOZ W CIESZYNIE
na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2021

77027 w Cieszynie powstal jako samodzielna jednostka w oparciu o zarzadzenie
Wojewody Bielskiego nr 137/97 z dnia 27.10.1997 r.

Dzialalnoéé Szpitala prowadzona jest w oparciu o Ustawe z dnia 15.04.2011r.

o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pozn. zm.).

Zatrudnienie srednioroczne w 2021 r. wyniosto 899,573 etatow.

Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania

medyczne, ktore wynikaja z procesu leczenia i przepiséw regulujacych zasady

wykonywania $wiadczen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ ZA ROK 2021

Bilans, Rachunek zyskow i strat - dane finansowe (tys. PLN)

BILANS
Stan na dzien

019 9
A Aktywa trwale 85 765 97 393 102 200
Al Wartosci niematerialne i prawne 164 67 122
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
Al2 Wartos¢ firmy 0 0 0
AlL3 Inne wartosci niematerialne i prawne 164 67 122
Al4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 85 240 96 938 101 745
ALl Srodki trwate 78 580 96 302 95 693
AllLl.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2026 2023 2021
AlLLlb) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 71 343 78 057 75 554
AllLl.c) urzadzenia techniczne i maszyny 1432 1 644 1 626

1|Strona




AlL1l.d) srodki transportu 357 344 240
Alll.e) inne srodki trwale 3421 14 234 16 252
A2 Srodki trwate w budowie 6661 636 6 052
AIL3 Zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0 0
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
AllL1 Od jednostek powiazanych 0 0 0
ALY Od pozostalych jednogtek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
AIlL3 Od pozostatych jednostek 0 0 0
AV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AlIV.1 Nieruchomosci 0 0 0
AV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AlIV.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlV.3.a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
A.IV.3.a).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
AlV.3.a).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.a).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.a).-(4) inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.b) w pozos:.ta]yc}} jednosTTkach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
Zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.b).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.c) w pozostalych jednostkach 0 0 0
A.IV.3.¢).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
AIV.3.c).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.c).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3.c).-(4) inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlV.4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AV Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 360 | 387 333
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 360 387 333
B Aktywa obrotowe 21 108 32 079 29 989
B.I Zapasy 6221 6 898 8 765
B.Il.1 Materialy 3 704 4 521 5 890
B.1.2 Pétprodukty i produkty w toku 2456 2102 2 837
B.L3 Produkty gotowe 0 0 0
B.l4 Towary 0 0 0
B.L5 Zaliczki na dostawy 60 274 38
B.II Naleznosci krotkoterminowe 12471 20 273 18 138
B.IIL1 Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
B.L1.a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0 0 0
B.I11.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.ALl.a)-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1.b) inne 0 0 0
B.IL2 Nalc;énoéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
' posiada zaangazowanie w kapitale
B.I1.2.a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
B.II.1.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.IL.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.L1.b) inne 0 0 0
B.IL3 Naleznosci od pozostalych jednostek 12471 20273 18 138
B.I.3.a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 11286 15102 15 956
B.IL3.a)-(1) | do 12 miesiecy 11286 15102 15 956
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B.I1.3.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
g | B S, R, . RS . |
B.I1.3.¢) inne 1180 1261 1149
B.[1.3.d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0

B.III Inwestycje krotkoterminowe 1168 3 853 2 142
B.IIL1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1168 3853 2 142
B.I11.1.a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.IlL.1.a).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
B.II1.1.a).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.II1.1.a).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
B.II1.1.a).-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IL1.b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
B.I11.1.b).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL.1.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.II1,1.b).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
B.II1.1.b).-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lL1l.¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1168 3 853 2142
B.IIL1.¢).-(1) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1168 3 850 2138
B.IIL1.¢).-(2) inne srodki pieni¢zne 0 3 4
B.1I1.1.¢).-(3) inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.IIL2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 249 1 056 944
c Nalezne wklady na poczet funduszu zalozycielskiego 0 0 0

D Udzialy (akcje) wlasne 0 0 (]

Aktywa RAZEM 106 873 129 472 132 189

Stan na dzien

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

A Kapital (fundusz) wlasny -26 819 -33 263 -33 170

Al Fundusz zatozycielski 19 764 19 764 19 764

All Fundusz zaktadu 705 705 705

ALl Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0 0

AV Zysk (strata) z lat ubieglych -43 239 -47 288 -53 732

AV Zysk (strata) netto -4 049 -6 444 92

AV deisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0
ujemna)

B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 133 692 162 734 165 359

B. Rezerwy na zobowiazania 4 507 3 909 4 856

B.I.1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0

B.1.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 4 292 3 843 4 826

B.1.2.-(1) dtugoterminowa 3 247 3195 3914

B.1.2.-(2) krotkoterminowa 1045 648 911

B.I.3 Pozostale rezerwy 215 66 30

B.1.3.-(1) dhugoterminowe [¢] 0 0

B.1.3.-(2) krotkoterminowe 215 66 30

B.II Zobowiazania dilugoterminowe 4 297 13 506 29 809

B.L1 Wobec jednostek powiazanych 0 0 0

B.L2 Wobec Pozosr..alych jec}nostek, w ktorych jednostka posiada 0 ) 0
zaangazowanie w kapitale

B.I.3 Wobec pozostatych jednostek 4 297 13 506 29 809

B.IL3.a) kredyty i pozyczki 4 297 13 506 29 809

B.I1.3.b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0

B.IL3.¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
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B.i1.3.d) inne 0 0 0
B.III Zobowiazania krotkoterminowe 62 203 72 311 52 099
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.IIL.1.a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.IIL1.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.II.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.1IL1.b) inne 0 0 0
B2 Zobowiazania wobec pozostatych jednostr;k. w ktoérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IM.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.Il1.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.II1.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL2.b) inne 0 0 0
B.I.3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 60 862 70 626 50 107
B.Il1.3.a) kredyty i pozyczki 13 296 12 803 3 757
B.I11.3.b) z tytutlu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.ll1.3.¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.IIL3.d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 29 052 29119 26 277
B.I111.3.d).-(1) do 12 miesiecy 27 516 28018 26 264
B.II1.3.d).-(2) powyzej 12 miesiecy 1535 1101 13
B.I.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
B.I11.3.f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
BISH | uaych oraz innych tytutow publcanopravmych | 13 100 16 865 12 640
B.I11.3.h) z tytulu wynagrodzen 3 255 5922 4 523
B.IL3.j) inne 2159 5917 2911
B.IIL4 Fundusze specjalne 1342 1 686 1.992
B.IV Rozliczenia migdzyokresowe 62 685 73 008 78 595
B.IV.1 Ujemna wartosc firmy 0 0 0
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 62 685 73 008 78 595
B.IV.2.-(1) dlugoterminowe 59 294 68 783 71927
B.IV.2.-(2) krotkoterminowe 3 391 4 225 6 668
Pasywa RAZEM 106 873 129 472 132 189
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Stan na dzien
019 020 0
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 126 540 138 694 169 822
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 125714 139 042 169 079
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia 815 354 734
zmniejszenie - wartosc¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostid 0 0 0
V. Dotacje-dzialalnos¢ biezaca 0 0 0
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 11 6 9
B. Koszty dzialalno§ci operacyjnej 132 475 144 386 175 279
1. Amortyzacja 4 208 5251 7 241
II. Zuzycie materialow i energii 23901 25113 32 051
111 Ustugi obce 37113 37 976 44 920
V. Podatki i oplaty, w tym: 346 396 508
- podatek akcyzowy 0 0 0
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V. Wynagrodzenia 55 588 62 125 74 992
VL. Ubezpieczenia spoleczne 1 inne swiadczenia, w tym: 10 706 12 965 15 009
- emerytalne 4 985 5 562 6 452
VII. Pozostale koszty rodzajowe 522 560 558
VIII. Warto$é sprzedanych towardw i materialow 0 0 0
e Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 935 -5 693 -5 457
D. Pozostale przychody operacyjne 10 769 8 642 10 129
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0 2 0
IL. Dotacje 3314 5770 6 465
- dzialalnosé inwestycyjna 3314 4 025 5 998
[11. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 237 263 378
IV, Inne przychody operacyjne 7218 2 607 3 286
E. Pozostate koszty operacyjne 6614 6 740 2 150
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1 97 0
IL. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 433 494 668
1I1. Inne koszty operacyjne 6 180 6 148 1482
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -1779 -3 791 2522
G. Przychody finansowe 138 366 366
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
II. Odsetki, w tym: 3 3 0
- od jednostek powiazanych 0 0
[11. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
V. Inne 136 364 366
H. Koszty finansowe 2 408 3 020 2796
L Odsetki, w tym: 1656 1 845 2 330
- dla jednostek powigzanych 0 0 0
11. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0
I11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
V. Inne 752 1175 466
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 049 -6 444 92
Podatek dochodowy 0 0 0
K. :;:vzi:ﬁ:: :i:O:trl::lyTwe zmniejszenia zysku 0 ) 0
L. Zysk (strata) netto (IJ-K) -4 049 -6 444 92
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Analiza bilansu (tys. PLN)

D v IIE B 8)! OD
v ARTO PRO
D20 0 0 OV
A | Aktywa trwale 97 393 |75,22% |102200 |77,31% |4 807 4,94%
Wartosci niematerialne 1 prawne 67 0,05% 122 0,09% 55 81,19%
Rzeczowe aktywa trwale 96 938 74,87% 101 745 | 76,97% 4 807 4,96%
Naleznosci dhugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Sfi‘;(gig;f;fr‘égg“:: rozliczenia 387 0,30% 333 0,25% -54 -14,05%
B Aktywa obrotowe 32 079 24,78% 29 989 22,69% -2 090 -6,52%
Zapasy 6 898 5,33% 8 765 6,63% 1 867 27,07%
Naleznosci krotkoterminowe 20273 15,66% 18 138 13,72% -2 135 -10,53%
Inwestycje krotkoterminowe 3 853 2,98% 2 142 1,62% -1711 -44 41%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne | 3 850 2,97% 2138 1,62% -1712 -44 48%
L‘;gg;‘;f!;“;‘:;‘:xe rosliczenia 1056 |0,82% |944 0,71%  |-111 -10,56%
<% Nt st e SR i 0,00% |0 0,00% |0 .
D | Udzialy (akcje) wlasne 0 0,00% |0 0,00% |0 .
Aktywa RAZEM 129 472 | 100,00% | 132 189 | 100,00% |2 717 2,10%

BILANS - PASYWA 31.12.2020 31.12.2021 s

A | Kapital (fundusz) wlasny -33 263 |-25,69% -25,09% |92 -0,28%
Fundusz zalozycielski 19 764 15,27% 19 764 14,95% 0 0,00%
Fundusz zakiadu 705 0,54% 705 0,53% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 0,00% 0 -

Zysk (strata) z lat ubieglych -47 288 |-36,52% |-53732 |-40,65% |-6444 13,63%
Zysk (strata) netto -6 444 -4,98% 92 0,07% 6 536 -101,43%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0 0,00% |0 0,00% |0 -
obrotowego (wielkosé ujemna)

B ﬁ:‘?:om“::;i;‘“m 162 734 | 125,69% | 165 359 | 125,09% |2 625 1,61%
Rezerwy na zobowiazania 3909 3,02% 4 856 3,67% 946 24.21%
Zobowiazania dhugoterminowe 13 506 10,43% 29 809 22,55% 16 303 120,71%
Zobowiazania krotkoterminowe 72 311 55,85% 52 099 39,41% -20 213 -27,95%
Rozliczenia migdzyokresowe 73008 56,39% 78 595 59,46% 5 587 7,65%

Pasywa RAZEM 129 472 | 100,00% | 132 189 | 100,00% |2 717 2,10%
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STRUKTURA AKTYWOW

Na przestrzeni 2 lat struktura aktywow nie uleglta znaczacej zmianie. W 2020 roku
aktywa trwale stanowia 75,22% ogoélnej sumy aktywow, natomiast w 2021r. 77,31%.
Wsrod aktywéw trwalych najwieksza grupa sa rzeczowe aktywa trwale, ktore stanowig
74,87% sumy aktywow ogotem na poczatek i 76,97% na koniec 2021r. Wartosc
aktywow trwalych w analizowanym okresie wzrosta o 4.807 tys. zl. co wynika
bezposrednio z zakonczonych inwestycji i zakupu srodkow trwatych.

Wartosé dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych w latach 2020-2021 zmalala o
54 tys. zl.

Wartos$é wartosci niematerialnych i prawnych w analizowanym okresie wzrosla o 55
tys. zt. co zwiazane jest z zakupem licencji na programy komputerowe i integracja
systemu TOPSOR. ZZOZ w Cieszynie nie posiada inwestycji dlugoterminowych oraz

nalezno$ci dtugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowia 24,78% sumy aktywow w roku 2020 oraz 22,69 % w 2021
roku. Najwieksza ich czesé tworzg naleznos$ci krotkoterminowe — 15,66% w sumie
aktywow w 2020r. 1 13,72% w 2021r.

Inwestycje krotkoterminowe majgq nieduzy udziat w majatku ZZOZ w Cieszynie.

Saldo srodkoéw pienieznych w 2020r. wyniosto 3,850 tys. zl, a na koniec 2021r. 2.138
tys. zl.

Analiza aktywow prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako zaktad leczniczy (dla
ktorego charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych) — ma prawidlowy uktad

aktywow.

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowiazania stanowig tacznie podstawowe zZrodlo finansowania aktywow.
Wysokosc¢ funduszu wlasnego na koniec 2020 i 2021 roku ma wartos¢ ujemna.
Ujemny fundusz wlasny ZZOZ w Cieszynie jest pochodng brzmienia art. 8 Ustawy z
dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742) i zgodnie z ww. Ustawg z funduszu
zalozycielskiego przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe przychodow wartosé,

odpowiadajaca niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych
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otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktérych wolumen zwickszat
przed dniem 01 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski SP ZOZ. Kwota, ktora
przeksiegowano to

61 miln z! (operacja gospodarcza na dzien 31.12.2012 r.).

Zmniejszenie wartosci ujemnej funduszu wlasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie, na

ktore mial wplyw osiagniety zysk netto w wysokosci 92 tys. zt za rok 2021.

Syntetyczna dynamika zobowiazan i rezerw na zobowiazania pokazuje tendencje
wzrostowg o 1,61% w roku 2021 w stosunku do roku 2020.

Wysokos¢ naliczonych rezerw na zobowigzania wzrosta o 24,21% w stosunku do roku
poprzedniego.

W pozycji zobowiazania i rezerwy na zobowigzania najwyzszy wzrost odnotowaly
zobowigzania dlugoterminowe o 120,71% w stosunku do roku poprzedniego, co jest
konsekwencja zaciagnietych w 2021r. dlugoterminowych kredytow i pozyczek.

Zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresie zmalaly o 27,95%.

Wzrost pasywnych rozliczen miedzyokresowych w stosunku do roku poprzedniego
wynosi 7,65%, a zwiegkszenie ich stanu wynika z dotacji otrzymanych na dzialalnos¢

inwestycyjna.

Wzrost sumy bilansowej

Na przestrzeni analizowanych okresow 2020/2021 suma bilansowa wzrosta

0 2.717 tys. zl, co w ujeciu procentowym wyraza si¢ zmiang o +2,10% i spowodowane
jest wzrostem rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz zapasow.

Po stronie pasywow wzrost sumy bilansowej wynika ze zwickszenia stanu zobowiazan
dlugoterminowych, rezerw na zobowigzania oraz rozliczeni miedzyokresowych.
Natomiast drugi gtéwny komponent pasywow - fundusze wtasne odnotowaly wzrost
kapitatow wlasnych o 92 tys. zl. Zwiekszenie wartosci pochodzi z osiagnietego

w 2021 r. zysku netto.
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Analiza struktury kosztéw operacyjnych

2019 2020 2021
Amortyzacja 4 298 5251 7 241
Zuzycie materiatow i energii 23 901 25113 32 051
Ustugi obce 37 113 37 976 44 920
Podatki i oplaty 346 396 508
Wynagrodzenia 55 588 62 125 74 992
Ubezpieczenia spoleczne i inne 10 706 12 965 15 009
$wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 522 560 558
Koszty dzialalnosSci operacyjnej 132 475 144 386 175 279

Dynamika struktury kosztéw operacyjnych
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Wzrost kosztow operacyjnych w roku 2021 do kwoty 175.279 tys. zl.

(0 32,31% w stosunku do roku 2019 i 0 21,40% w stosunku do roku 2020)
spowodowany jest przede wszystkim zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen i kosztow
ubezpieczen spotecznych (kumulacja rokrocznego wyréwnania wynagrodzen do
ustawowej wysokosci placy minimalnej oraz podwyzki dla lekarzy specjalistow i
rezydentow oraz pozostatych zawodéw medycznych), ustug obcych, zuzycia materiatlow

1 energii, podatkow, a takze amortyzacji.
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Analiza wskaznikow ekonomicznych

Analiza wskaznikowa zostata przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone

w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j

(Dziennik Ustaw z 2017 r. poz. 832).

Grupa Wskazniki Metoda wyliczenia wskaznika :yl;g;:nie Ocena
wynik netto*100%
1) wskaznik ) )
zyskownosci netto przychody netto ze sprzedazy produkto_w + 0,05% 3
(%) przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostalte przychody
operacyjne + przychody finansowe
nik z dzialalnoéci operacyjnej*100%
1. Wskazniki 9) wkasnile et peracyjnej” 1007
zyskownosci zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow + | 410, 3
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towarow i ’
operacyjnej (%) materialow + pozostale przychody
operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100%
zyskownosci 0,07% 3
aktywow (%) §redni stan aktywow
I @
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia
1) wskaznik biezacej | miedzyokresowe (czynne) 0.55 o
plynnatel zobowiazania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytulu dostaw i usltug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
- bowigzania krotkoterminowe
2. WSkaZ-nlk.l rezerwy na Zobowiaz
piynnosci aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia
2) wskaznik szybkiej | miedzyokresowe (czynne) - zapasy 0.38 0
1 S i , H]
pRyRnose zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
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3. Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ushug * liczba dni w okresie (365)

34 3

naleZI:loé;lzi przychody netto ze sprzedazy produktow +
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i
2)wskaznik rotacji ushug * liczba dni w okresie (365)
zobowlazaﬁ przychody netto ze sprzedazy produktow + 60 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialow

3. Razem 10

4. Wskazniki
zadluzenia

1) wskaznik

(zobowiazania dlugoterminowe +
zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy

A na zobowigzania)*100% 65.64% 3
A 0,

etyrwow: (%) aktywa razem

zobowiazania dlugoterminowe +

zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy
2) wskaznik na zobowigzania 262 0
wyplacalnosci !

Fundusz wlasny

.

4. Razem 3

Laczna warto§é punktow

22

Interpretacja wartosci wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

» Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze§é przychodow stanowi

odnotowany zysk.

e Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna

efektywnos¢ dzialania ZZOZ w Cieszynie, z uwzglednieniem dziatalnosci

podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

e Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie

aktywow, czyli wyznacza on ogolna zdolnosé aktywéw ZZOZ w Cieszynie do

generowania zysku.
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Wskazniki ptynnosci

e Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty
zobowiazan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow
obrotowych.

o Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé¢ ZZOZ w Cieszynie do splacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.

kréotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

o Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania ZZOZ
w Cieszynie na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi.
o Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny ZZOZ

w Cieszynie do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki zadtuzenia

o Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi.
e Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wlasnego.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2022-2024) WRAZ Z OPISEM
PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

Zalozenia makroekonomiczne opieraja sie na wytycznych dotyczacych stosowania

jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania
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skutkéw finansowych projektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finansow —
aktualizacja - kwiecien 2022r., a takze na Uchwale nr 88 Rady Ministrow z dnia 26
kwietnia 2022 r. w sprawie Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata

2022-2025.

2022 2023 2024
Krotkookresowe stopy procentowe |, -0, 4.80% 4.70%
(Srednioroczne) ’ ’ ’
Dynamika cen towarow i ustug 9.10% 7 80% 4 80%
konsumpcyjnych (Srednioroczna) ’ ’ ’
Dynamika realna wynagrodzenia 1.00% 1.60% 2.90%
brutto w gospodarce narodowe;j ’ ’ ’

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy SWOT:

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala pozna¢, w jakim otoczeniu zewngtrznym

i wewnetrznym znajduje si¢ zaklad. W analizie bierze si¢ pod uwage cztery parametry:

+ S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete,

« W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabosé¢, bariere, wade,

¢ O (Opportunities) — szanse w otoczeniu: wszystko to co stwarza szanse
korzystnej zmiany,

» T (Threats) — zagrozenia w otoczeniu: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo

zmiany niekorzystne;j.

Dzieki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznalo i zdefiniowalo slabe i mocne
strony w kategoriach strategicznych zakladu, okreslona zostala jego sprawnos¢ i
wplyw otoczenia na przysztosé Szpitala. Posiadanie tych danych umozliwia
opracowanie odpowiednich sposobéw dziatania. Dzieki analizie mozna przystapic¢ do
neutralizacji zagrozen i likwidacji stabych stron, a jednoczesnie do wzmocnienia

elementow korzystnych.

S — Mocne strony

e Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna.

¢ Wieloprofilowos¢ szpitala, w tym opieka psychiatryczna — dopasowanie do potrzeb
zdrowotnych spoleczenstwa (mata migracja pacjentow w poszukiwaniu opieki
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zdrowotnej poza granice powiatu, w wickszosci oddzialow duzy odsetek pacjentéw z
regionu, Swiadczacy o kompleksowym zabezpieczeniu, ambulatoryjnym i
stacjonarnym, potrzeb pacjentow; wysoki poziom ustug medycznych oddzialow
szpitalnych skutecznie przyciagajacy pacjentow spoza powiatu, w tym jedyny
oddzial zakazny na terenie bylego woj. bielskiego).

Stosunkowo krotkie okresy oczekiwania na udzielenie swiadczen zdrowotnych,
niska liczba zgtaszanych skarg lub roszczen przez pacjentow w relacji do liczby
wykonanych ustug.

Odpowiednie wyposazenie w sprzet medyczny niezbedny w dziataniach bezposrednio
ratujacych zycie i zdrowie, w tym wyposazenie SOR, OAIIT, a takze oddzialow
zwigzanych z leczeniem pacjentow COVID-19 i diagnostyki obrazowe;j.
Zabezpieczenie w zakresie ratownictwa medycznego (dobrze dziatajacy, doposazony,
SOR, ladowisko dla helikopterow, wspolpraca z Cieszynskim Pogotowiem
Ratunkowym oraz wspélpraca transgraniczna ze szpitalem w Republice Czeskiej).
Dobra wspélpraca z podmiotami lecznictwa specjalistycznego wyzszego poziomu
referencyjnego.

Wdrozony system zarzadzania jakoscia — w trakcie recertyfikacji.

Brak w bezposredniej bliskosci podmiotu prowadzacego dzialalnosé konkurencyjna
(szpital wieloprofilowy).

Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy specjalizacyjnych

w wiekszosci oddzialow szpitalnych.

Certyfikat ,Szpital przyjazny dziecku”.

Certyfikat ,,Szpital bez bolu”.

Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji.

Konstruktywna wspoélpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak: Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekcja Pracy, Komenda Powiatowa

Panstwowej Strazy Pozarnej.

W - Slabe strony

Zlokalizowanie czeséci oddzialéw w starym budownictwie (budynki pod opieka
konserwatora zabytkéw), co utrudnia prowadzenie oraz podraza koszty remontow,
celem spelnienia niektérych wymagan dotyczacych obiektéw podmiotow leczniczych.
Znaczne utrudnienia, a praktycznie brak mozliwosci §wiadczenia ustug zdrowotnych
komercyjnych (ptatnych przez pacjenta).
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Konieczno$é utrzymania na wymaganym poziomie zasobéow w gotowosci (gtownie
kadrowych), co generuje wysokie koszty biezacego funkcjonowania.

Brak zdolnosci kredytowej z uwagi na wystepowanie znacznego zadluzenia oraz
ujemnych kapitatéw wiasnych.

Relatywnie niski stopien identyfikowania si¢ duzej czesci pracownikow

z miejscem pracy, niska motywacja do wdrazania koniecznych zmian oraz
rozwiazywania problemow.

Istotna fluktuacja personelu medycznego zwiazana z oczekiwaniami placowymi i
niedoborem kadry.

Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach
wolnostojacych, a takze w czesci oddzialow w Pawilonie L6zkowym (braki w
remontach biezacych i kapitalnych budynkéw, szczegélnie dotyczy do oddzialow z
duzym oblozeniem: choréb wewnetrznych, chirurgicznego ogolnego,
rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba znacznych, kosztownych inwestycji w

infrastrukture techniczna.

O - Szanse

Determinacja Dyrekcji ZZOZ-u w dazeniu do wdrazania mechanizmow
ekonomizujacych dzialalnos¢ podstawowa i pomocnicza.

Planowany wzrost nakladow panstwa na ochrone zdrowia w relacji do wysokosci
PKB.

Zabezpieczenie trwatosci biezacego finansowania ze wzgledu na obecnos¢ jednostki
w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej
(tzw. ,sieci szpitali”).

Kontynuacja pilotazu CZP dla doroslych, mozliwosci rozwoju w zakresie psychiatrii
dzieciecej (szpital posiada pozytywna opinie Wojewody w tym zakresie).

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych wspomagajacych modernizacje i
rozwdj (dotacje z UE, Ministerstwa Zdrowia, NFOSiGW, wspolpraca transgraniczna)
—w 2022 r. realizowane beda 3 projekty inwestycyjne dot. doposazenia w sprzet i
wyposazenie, szczegolnie specjalnosci zabiegowych i modernizacje instalacji
tlenowe;.

Monopolistyczny charakter i brak konkurencji tj. innego szpitala swiadczacego
podobny rodzaj ustug w promieniu 30 kilometrow (w niektérych specjalnosciach 50-

70 km).
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Ulatwienia w procesie zatrudniania personelu medycznego z Ukrainy.

Lokalizacja w centrum miasta oraz w poblizu uzdrowisk i miejscowosci
turystycznych takich jak Wisla, Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzajg wolny czas
mieszkancy aglomeracji $laskie;j.

Rosnacy popyt na udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej wynikajacy z
charakterystyki epidemiologiczno-demograficznych spotecznosci lokalne;j i

rozpowszechniania sie chorob cywilizacyjnych.

T - Zagrozenia

[ ]

Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia w toku).

Niepewna sytuacja w zakresie poziomu finansowania jednostki ze srodkow
publicznych.

Ograniczony dostep do kadry medycznej o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych
i etycznych oraz silna konkurencja ze strony placowek potozonych w sasiedztwie
systematycznie dotowanych przez organy tworzace w zakresie dostepnych zasobow
kadrowych.

Napiecia na tle placowym wsréd lekarzy, pielegniarek i pozostalego personelu
medycznego, coraz czestsze ,podkupywanie” deficytowego personelu przez szpitale
marszatkowskie.

Niekorzystna struktura wiekowa pracownikow wykonujacych zawody medyczne w
kraju.

Ryzyko przerw w prowadzeniu dzialalnosci medycznej (awarie techniczne, braki
kadrowe).

Spowolnienie infrastrukturalnych zadan inwestycyjnych na skutek zmian na rynku
ustug budowlanych (wzrosty kosztéow pracy oraz cen materialow i ustug
budowlanych).

Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia na dziatalnos¢ ZZOZ w Cieszynie i
rejon przez niego zaopatrywany, w kontekscie: funkcjonowania szpitala, celowosci
inwestycji, rozdzielania srodkéw publicznych (odgérne i nieselektywne obcinanie lub
nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby 16zek. Moze to prowadzic¢ do
hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku srodkow na ulepszanie zaplecza
infrastrukturalnego: leczniczego i diagnostycznego.

Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwiekszeniem wydatkow szpitala, nie

refundowanych przez platnika.
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e Decyzje wydane przez Slaskiego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace

ogromnych nakladéw finansowych.

e Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii, ktore

sa kosztowniejsze w utrzymaniu niz stosowane dotychczas.

« Wysokie i stale rosnace koszty remontéow i modernizacji infrastruktury techniczne;.

e Wzrastajace oczekiwania pacjentow dotyczace wykorzystywania nowoczesnej

i kosztownej diagnostyki.

e Wzrost postaw roszczeniowych pacjentow i ich rodzin.

e Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowanej przez

konkurencyjne niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej.

Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych:

PROGNOZA

Tabela podsumowujaca wyniki oceny = e
sytuacji ekonomiczno-finansowej 2023 2024
p Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
T_____""——_—“__‘———
1) wakazalk zyskownosel | 6 5evs (3 0,10% 3 0,30% 3
netto (%)
1; 2) wskaznik zyskownosci
Wskazniki dziatalnosci operacyjne] | 1,42% 3 1,52% 3 1,60% 3
zyskownosci | (%)
3) wskaznik zyskownosci §
alctydw (%) 0,08% 3 0,10% 3 0,20% ]
Razem 9 9 9
1) wskaznik biezacej
plynnosci 0,6 4 0,70 4 0,80 4
2.
Wskazniki
plynnosci
2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,50 8 0,60 8 0,70 8
12 12 12
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1) wskaznik rotacji

naleznosci 35 3 35 3 35 3
3. (w dniach)
Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowiazan 60 i 60 7 60 7
(w dniach)
L

1) wskaznik zadluzenia

9, 0,
aktywow (%) 65,00% 3 64,00% 3 64,00% 3
4,
Wskazniki
zadluzenia .
2) wskaznik 2,62 3 2,50 3 210 :

wyplacalnosci

Laczna wartosé punktéow

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH,
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA ZZOZ W CIESZYNIE

I.

ZZOZ w Cieszynie prognozuje wzrost wynagrodzen pracowniczych na lata
2022-2023 i jest to zwiazane przede wszystkim z wyrownaniem wynagrodzen do
ustawowe]j wysokosci placy minimalnej oraz zwickszonej ilosci wyplat odpraw
emerytalnych tyt. obnizenia wieku emerytalnego, wzrost wynagrodzen, tyt. ustawy
o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodéw medycznych.

Koszt podwyzek wynagrodzen ZZOZ w Cieszynie:

koszt podwyzek 2019 2020 2021

o d‘?ﬁ‘;‘ﬁlm minimalne w zawodach | ;5 43 993 84 |12 667 151,11 |15 841 748,37

podwyzki wynagrodzenia minimalnego |277 303,16 1193 054,91 592 163,64
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SUMA

12 921 297,00

13 860 206,02

16 433 912,01

podwyzki refinansowane przez NFZ

2019

2020

2021

wynagrodzenie minimalne w zawodach
medycznych

12 254 050,80

12 249 618,35

15054 312,17

podwyzki wynagrodzenia minimalnego

0,00

0,00

0,00

SUMA

12 254 050,80

12 249 618,35

15 054 312,17

2019

2020

2021

Réznica pomiedzy kosztem podwyzek
a refinansowaniem przez NFZ - KOSZT
ZZOZ w Cieszynie (NFZ nie pokrywa
kosztow)

667 246,20

1610 587,67

1 379 599,84

II.

Mimo trudnej sytuacji epidemicznej zwigzanej z COVID-19 ogromnym sukcesem

roku 2021 jest realizacja zadan:

e zakonczenie inwestycji budowalnej w Pawilonie IV — uruchomienie nowoczesnego

ambulatorium psychiatrycznego dla dorostych, zakonczono remont budynku (kwota
zadania 6.380.000,00 zl brutto + koszty nadzoru budowlanego), w toku wyposazenie
(wartos§¢ zawartych umow: 412.818,52 zt brutto). Celem tego dzialania byla poprawa
warunkow udzielania swiadczen i jakosci otrzymywanej pomocy dla pacjentow CZP.
Psychiatria dzienna i ambulatoryjna funkcjonujaca w ZZOZ w Cieszynie w ramach
Centrum Zdrowia Psychicznego dla mieszkancow calego powiatu cieszynskiego,
borykala sie ze znacznymi brakami lokalowymi. Koniecznoscia bylo uruchomienie
owej lokalizacji CZP w budynku, w ktérym pacjent bedzie mégt uzyskac
kompleksowe swiadczenia z zakresu psychiatrii niestacjonarnej, bez poszukiwania
ich w réznych lokalizacjach szpitala (aktualnie Swiadczenia psychiatryczne dzienne
udzielane sa w trzech oddalonych od siebie budynkach). Budynek Pawilonu IV mial
przerwe w eksploatacji i nie byl wykorzystywany w dziatalnosci leczniczej, dlatego

konieczny byt kompleksowy remont,
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e zakonczenie pierwszych inwestycji ,antycovidowych”, majacych na celu
wzmocnienie mozliwosci szybkiego reagowania ZZOZ w Cieszynie na zagrozenia
epidemiczne oraz poprawe jakosci leczenia w czasie kryzysu (projekt POIS 9.2 i RPO
WSL 10.1), jest to dotyczacy doposazenia ZZOZ w Cieszynie w sprzet niezbedny do
leczenia pacjentow w stanie naglego zagrozenia zycia wynikajacego z zaostrzenia
choroby COVID-19 oraz pacjentéw zakazonych wirusem SARS-1CoV-2. Zakupiono
szereg urzadzen 1 wyposazenia (m.in. pracownie kontenerowe TK i1 RTG, aparatu
USG, system monitorowania pacjenta w OAIiIT, bronchoskopy, sprzet komputerowy)
oraz zrealizowano roboty budowlane (m.in. kontenerowe polaczenie miedzy
budynkami, wykonanie wydzielen stref). Catkowity koszt projektu to: 7.922.418,06
zt, dofinansowanie wyniosto 7.341.359,58 zl. Czes¢ wkladu wlasnego zostala
pokryta ze srodkow Fundacji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej w Jastrzebiu-

Zdroju. Inwestycja zostata zakonczona w lipcu 2021 r.,

e nawiazanie wspolpracy z uczelniami wyzszymi w regionie — mozliwos¢ wspoétudzialu

ZZOZ w Cieszynie w ksztalceniu personelu medycznego (baza kliniczna),

e wyroznienie szpitala za aktywnos¢ donacyjng w latach 2017-2019 w ramach
Narodowego Programu Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej (zrealizowano zakup

sprzetu i aparatury medycznej dla Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii).

[II.

ZZ0OZ w Cieszynie deklaruje, ze epidemia covid-19 w 2021 r. miata negatywny wplyw
na dziatalnos$é jednostki, mimo to ZZOZ w Cieszynie wypracowal dodatni wynik
finansowy wykazujac zysk w wysokosci 92.391,23 zl, co wskazuje na efektywnosc i
jakos¢ zarzadzania zasobami Szpitala oraz racjonalnos¢ i rzetelnos¢ dziatan Dyrekcji

ZZOZ w Cieszynie w zakresie organizacji i gospodarki finansowej zaktadu.

W roku 2021 ZZOZ w Cieszynie efektywnie realizowal zadania i cele statutowe z
zakresu ochrony zdrowia mieszkancow powiatu cieszynskiego, pomimo kolejnego juz
roku niesprzyjajacych warunkow makroekonomicznych. Nalozone w roku 2021 na

podmioty lecznicze (udzielajace swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
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publicznych) ustawowe wzrosty wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody
medyczne, wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, wzrost kosztow
pozaplacowych z tytulu zmian przepisow i ustaw regulujacych funkcjonowanie
podmiotéw leczniczych w swietle pandemii COVID-19 spowodowalo gwaltowne
pogorszenie sytuacji finansowej wickszosci podmiotéw leczniczych w Polsce. ZZOZ w
Cieszynie realizowal zadania okreslone w planie finansowym i inwestycyjnym na rok
2021. Odbylo sie to z wykorzystaniem w peinym zakresie srodkow finansowych
uzyskanych z uméw podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz skutecznym

pozyskiwaniem z innych zrédel finansowania.

Zapowiadana pod koniec 2020 roku reforma szpitali zbliza sie wielkimi krokami. Rzad
podejmuje dzialania w zakresie reformy szpitalnictwa, wplywie wspomnianej reformy
na funkcjonowanie placéwek medycznych oraz postepie prac nad projektami ustaw

wcielajacych reforme w zycie.

Minister zdrowia w ramach posiedzenia Rady Ekspertow u RPP zaznaczyl, ze
wprowadzenie ustawy o jakosci i bezpieczenstwie pacjenta stanowic ma swoiste sito,
ktére zapewni, ze pieniadze trafiajace do systemu ochrony zdrowia otrzymaja gltownie

te placowki, ktore zapewniaja wymagana jakosc¢ swiadczen.

Wedlug zlozen projektowana ustawa o jakosci i bezpieczenstwie w ochronie zdrowia
powinna po pierwsze wskazywac zasady sprawdzania wszystkich szpitali pod
wzgledem spelniania kryteriow jako$ciowych. Rzecznik Praw Pacjenta wskazuje
réwniez, ze choé mamy w Polsce akredytacje realizowana w placéwkach przez Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, to nie jest ona obowiazkowa i obejmuje
tylko czesé jednostek. Ponadto, po wydaniu tej akredytacji nie nastepuje jej
permanentne ewaluowanie oraz weryfikacja sposobu wdrazania wymogow
akredytacyjnych. Zdaniem RPP konieczne jest stworzenie i konsekwentne
wprowadzenie systemu, w ktérym placowki medyczne (zwlaszcza szpitale),
obowiazkowo zostalyby objete procesem akredytacyjnym. Otrzymanie certyfikatu
wymagaloby bezwzglednego spelnienia szczegolowych kryteriow.

Odnosnie obligatoryjnosci systemu certyfikacji szpitali, Rzecznik Praw Pacjenta
wskazuje, ze spelnienie przez szpital w wyznaczonym czasie jasnych i precyzyjnych
kryteriow certyfikacyjnych, bedzie warunkiem otrzymania finansowania ze srodkow
NFZ. Ponadto placowki spetniajace najwyzsze wymogi jakosciowe moglyby liczy¢ na
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pewne gratyfikacje. RPP wskazuje rowniez na olbrzymia rola jaka w budowaniu jakosci
powinno pelni¢ odpowiednie informowanie pacjenta, prowadzenie go przez system,

wyjasnianie watpliwosci dotyczacych proceséw terapeutycznych.

31 maja 2021 r. Ministerstwo Zdrowia przedstawilo raport pn. "Zalozenia reformy
podmiotow leczniczych wykonujacych dziatlalnosc¢ lecznicza w rodzaju swiadczenia
szpitalne". Dokument jest efektem prac zespolu powolanego przez ministra zdrowia 23
grudnia 2020 roku. Zalozenia zawarte w tym dokumencie stanowi¢ beda podstawe
przygotowania projektu ustawy reformujacej sektor szpitalnictwa w Polsce. Raport
skupil sie na czterech obszarach funkcjonowania szpitali publicznych wymagajacych

zmian:

* strukturze wiascicielskiej,

» restrukturyzacji szpitali,

» jakosci zarzadzania szpitalami,

* reorganizacji systemu szpitalnictwa.

Zespo6l do spraw reformy zarekomendowatl restrukturyzacje pod nadzorem Agencji
Rozwoju Szpitali (ARS), co doprowadzi do stworzenia nowej sieci. Przewiduje ona
wprowadzenie kategoryzacji szpitali, ktéra bedzie przeprowadzac¢ ARS i bedzie
dokonywata oceny szpitali biorac pod uwage ich sytuacje ekonomiczno-finansowa, ale
rowniez dzialalnos¢ operacyjna (np. strukture i stopien realizacji §wiadczen opieki
zdrowotnej), zgodnos¢ realizowanych $wiadczen z Mapami Potrzeb Zdrowotnych oraz
jakosc udzielanych swiadczen. W wyniku dokonanej oceny ARS bedzie przyznawata
szpitalowi odpowiednia kategori¢ (A, B, C, D). Kryteria na podstawie, ktérych szpitale

beda otrzymywac poszczegolne kategorie sg w trakcie opracowywania.

* Kategoria A - szpital w dobrej sytuacji finansowej dopasowany profilem do potrzeb
regionalnych - szpital nie kwalifikuje sie do restrukturyzacji. Ponadto, moze by¢
priorytetowo traktowany w przyznawaniu funduszy na dzialania rozwojowe, a takze
planowane jest wdrozenie rozwiazan majacych na celu dodatkowe premiowanie np. w
postaci zwiekszenia wartosci kontraktu, co bedzie stanowilo dodatkowa motywacje do

aspirowania do tej kategorii;
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« Kategoria B - szpital wymagajacy wdrozenia dziatan naprawczych i
optymalizacyjnych — szpital przygotowuje program optymalizacyjny podlegajacy

zatwierdzeniu przez ARS.

* Kategoria C — szpital wymagajacy wdrozenia programu restrukturyzacyjnego — szpital
przygotowuje program restrukturyzacyjny podlegajacy zaopiniowaniu przez NFZ i
zatwierdzeniu przez ARS oraz zatrudnia doradce restrukturyzacyjnego delegowanego

przez ARS, ktory nadzoruje proces restrukturyzacji.

« Kategoria D — szpital wymagajacy wdrozenia programu restrukturyzacyjnego i
przejecia zarzadzania przez ARS — nastepuje czasowe przejecie nadzoru i zarzadzania
przez ARS, przygotowywany i wdrazany jest program restrukturyzacyjny podlegajacy

zaopiniowaniu przez NFZ.

Agencja, co roku bedzie oceniala placowki. Raport zaklada ponadto zwigkszenie
jakosci leczenia poprzez wdrozenie systemowych rozwiazan dotyczacych jakosci i
efektow leczenia takich jak np.: koncentracja leczenia specjalistycznego oraz

zwiekszenie dostepnosci udzielanych swiadczen

Szef resortu zdrowia wskazal, ze reforma szpitalnictwa zostanie okreslona w
projektach dwoch ustaw. Pierwsza to ustawa o jakosci swiadczen, ktora istotna jest
zwlaszcza dla pacjentéw. Druga to ustawa o rozwoju i reformie szpitalnictwa, ktora ma
uporzadkowaé system lecznictwa szpitalnego. Minister Zdrowia jasno zaznaczyl, ze

ustawy nie zakladaja zmiany struktury wlascicielskiej placowek.
« ustawa o jakosci $wiadczen - obecnie procedowana w Sejmie.

Regulacja o jakosci §wiadczen zmierza do tego, aby dziatanie placowek bylo doktadne
analizowane, mierzone i poréwnywane. Nacisk polozony bedzie takze na jakosc obshugi
pacjenta. Ustawa ma by¢ podstawa premiowania szpitali w ich finansowaniu. Ma
zawieraé rowniez tzw. system no-fault, polegajacy na nie obciazaniu karnie lekarza za

niezawinione bledy medyczne popelnione w czasie leczenia.

« ustawa modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa - obecnie procedowana w

Sejmie.

Piecze nad funkcjonowaniem szpitalnictwa bedzie sprawowala nowoutworzona Agencja
Rozwoju Szpitali (bedzie przyznawata szpitalowi odpowiednia kategorie od A do D, na
bazie przeprowadzonej sytuacji ekonomiczno-finansowej). Dopuszcza ewentualne
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czasowe zmiany wiascicielskie z restrukturyzacja szpitali, bedace efektem biezacej
obiektywnej ewaluacji szpitali i oceny jego kondycji. Profesjonalizacja zarzadzania
poprzez egzamin panstwowy, ktory bedzie certyfikowal kompetencje menadzera
szpitala. Ponadto zmiana dotyczy¢ bedzie tzw. sieci szpitali (a konkretnie finansowania
podmiotéow zakwalifikowanych do niej) - nacisk przesuniety zostanie z ryczaltowego

oplacania na kontraktowe.

DYREKTOR
Zespotu Zakiadéw Opicki Zdrowotnej
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