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W odpowiedzi na Pana zapytanie chciatbym na wstgpie jednoznacznie
stwierdzi¢, iz w Starostwie nie wystepuje zjawisko fluktuacji dysfunkcyine;j.
Nalezy wyraznie podkresli¢, iz fluktuacja kadrowa w urzedach administracji
samorzadowej jest zjawiskiem normalnym, tak jak i w innych podmiotach zycia
publiczno - gospodarczego. W znacznej czgsci jest to fluktuacja nieunikniona —
odejscia na emeryture, wygasanie umow okresowych dotyczacych stanowisk nie
urzedniczych lub na =zastgpstwo - a zatem spowodowana czynnikami
niezaleznymi od poziomu wynagrodzen. W Starostwie z pewnoscia nie byto i nie
ma zjawiska fluktuacji dysfunkcyjnej i nie wiem skad docieraja do Pana takie
sygnaty.

W roku 2020 odeszto z pracy 25 pracownikéw Starostwa, Z CZego 18 z
tytulu odejécia na emeryture i zakoficzenia lub wczes$niejszego rozwiazania umow
okresowych, a w roku 2021 (wg stanu na 28.02.2021r.) tylko 1 pracownik, a w
zasadzie bylo to przeniesienie ~wewngtrzne pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi powiatu, a zatem wynikajace z wewngtrznych potrzeb. Pragne
zwréci¢ w tym miejscu uwage na fakt, iz jest to najnizsza liczba odejs¢ od roku
2016, kiedy odchodzito od 27 do 33 pracownikow, a pomimo to Powiat
Cieszynski (nie Starostwo Powiatowe) byt bardzo wysoko w rankingach.

Charakter powyzszej fluktuacji w zaden sposob nie ma wplywu na poziom
merytoryczny i wizerunkowy Starostwa.

Wspolnie z Zarzadem Powiatu mamy na uwadze wynagrodzenia
pracownikéw we wszystkich jednostkach organizacyjnych Powiatu (ponad 826
etatow — za wyjatkiem etatow nauczycielskich), nie tylko w Starostwie
Powiatowym. Mamy $wiadomo$é, ze znajduja si¢ one na poziomie znacznie




odbiegajacym od oczekiwan pracownikéw. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w duzym
stopniu poziom wynagrodzen w jednostkach organizacyjnych powiatu, jest
uzalezniony od sposobu finansowania jednostek samorzadu terytorialnego,
szczegolnie szczebla powiatowego. Funkcjonowanie tych jednostek oparte jest na
zrodiach finansowania przekazywanych z budzetu panstwa (udziat w podatkach
dochodowych, subwencja, dotacje). I to przektada si¢ na poziom wynagrodzen
pracownikow starostw powiatowych w catej Polsce, ktory jest najnizszy w catej
administracji samorzadowe;.

Niewatpliwie duzy wplyw na te sytuacj¢ ma wielkos¢ otrzymywanych
przez Powiat Srodkéw, a w szczegdlnosei wielkogé dotacji na zadania z zakresu
administracji rzadowej, ktére nie pokrywaja faktycznych kosztéw wynagrodzenia
pracownikéw realizujgcych te zadania w Starostwie, co powoduje konieczno$é
ich dofinansowywania ze $rodkéw wiasnych Powiatu ktérych wielkodé, ze
wzgledu na specyfike samorzadu powiatowego, jest jednak znaczgco ograniczona
w skali catego budzetu.

Chciatbym wyraznie podkresli¢, iz ten deficyt finansowania kosztéw
wynagrodzef (rznica pomigdzy faktycznymi kosztami wynagrodzes, a srodkami
dotacji) jest z roku na rok poglebiany przez administracje rzagdowa, bez udziatu i
akceptacji samorzadow. Natomiast dziatalno$é Powiatu nie moze ograniczaé sie
wylgcznie do wydatkowania $rodkéw na dziatalnosé biezaca jego jednostek
(wynagrodzenia, koszty utrzymania budynkéw), ale konieczne sg takze dziatania
inwestycyjne, czego oczekuje spotecznosé¢ lokalna, o co najczgsciej zabiegaja
radni, w tym réwniez Pana klubu, nie patrzac na aspekt pracowniczy (w
przypadku braku pracownikéw, nie bedzie mial kto realizowa¢ tych zadan).

Wszelkie dziatania wydatkowe Zarzadu Powiatu moga by¢ realizowane
wylacznie w granicach finansowych okreslonych w budzecie uchwalonym przez
Radg Powiatu. Kazde odstepstwo i zmiany budzetu Sg zatem uzaleznione od
decyzji Rady Powiatu, a zatem réwniez Pana osobiscie jako radnego.

Biorge pod uwage, iz wystgpowanie ponadplanowych dochoddw Jest
rzadkoscig i ograniczone, dlatego zwiekszenie wydatkéw na okreslony cel moze
odby¢ sie tylko przy rezygnacji z innego celu wydatkowego (np. zadania
inwestycyjnego). I w tym miejscu jest istotna Pana rola, gdyz moze Pan, grupa
radnych lub klub Wystapic z takg inicjatywa.

Odpowiadajac na drugie z pytan pragne zapewnié, iz wspdlnie z Zarzadem
Powiatu planujemy w roku biezagcym wprowadzenie podwyzek wynagrodzen dla
pracownikoéw wszystkich jednostek organizacyjnych, jednak ze wzgledu na
wielko$¢ srodkéw zabezpieczonych w tegorocznym budzecie przez Rade Powiatu




(rezerwa na wynagrodzenia — 350.000 zl) musza one by¢ dokonane w
ograniczonym zakresie.

Pomimo tej sytuacji zapewniam Pana, ze wspolnie z Zarzagdem Powiatu a
takze liczac na Pana wsparcie, bedziemy dalej czyni¢ starania, aby znalez¢ i
zabezpieczy¢ w budzecie na rok 2021 $rodki, ktére bedzie mozna przeznaczy¢
na podniesienie poziomu wynagrodzen pracownikow wszystkich jednostkach
organizacyjnych Powiatu Cieszynskiego.
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