RAPORT SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZZOZ W CIESZYNIE

na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2019

ZZOZ w Cieszynie powstal jako samodzielna jednostka w oparciu o zarzadzenie
Wojewody Bielskiego nr 137/97 z dnia 27.10.1997 r.

Dzialalno§¢ Szpitala prowadzona jest w oparciu o Ustawe z dnia 15.04.2011 r.
o dzialalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.).

Przecietne zatrudnienie za 2019 r. wyniosto 914,038 etatow.

Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne,
ktore wynikaja z procesu leczenia i przepisow regulujacych zasady wykonywania
Swiadczen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA ROK 2019

Bilans, Rachunek zyskow i strat — dane finansowe (tys. PLN)

BILANS

Stan na dzien

31.12.2017 31.12.2018  31.12.2019

A Aktywa trwale 73 798 77 456 85 765
Al Wartosci niematerialne i prawne 826 493 164
Al1l Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0 0 0
Al2 Warto§¢ firmy 0 0 0
AlL3 Inne wartos§ci niematerialne i prawne 826 493 164
Al4 Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 72 592 76 757 85 240
ALl Srodki trwate 71943 73 135 78 580
AllLl.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2031 2 028 2 026
AILLlD) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 65 844 65 674 71 343
Alll.c) urzadzenia techniczne i maszyny 1106 1797 1432
AIL1l.d) Srodki transportu 209 181 357
Alll.e) inne Srodki trwate 2 753 3454 3421
AIL2 Srodki trwate w budowie 649 3622 6 661
AIL3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
AIII Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AIL1 Od jednostek powiazanych 0 0 0
AL Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada

JIL ' . . (0] 0 0

zaangazowanie w kapitale
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AIIL3 Od pozostatych jednostek 0 0 0
AIV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AIV.1 Nieruchomosci 0 0 0
AlIV.2 Wartos$ci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.IV.3.a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
AlV.3.a).-(1) | udziaty lub akcje 0 0 0
A1V.3.a).-(2) inne papiery wartoSciowe 0 0 0
A.1V.3.a).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.a).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.b) w pozos'talych jednost.kach, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
AIV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.b).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.0) w pozostalych jednostkach 0 0 0
AIV.3.c).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
A.IV.3.c).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.c).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3.c).-(4) inne dltugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlvV.4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AV Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 380 207 360
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 380 207 360
B Aktywa obrotowe 16 664 20 087 21 108
B.I Zapasy 3613 3 561 6 221
B.I.1 Materiaty 1989 1914 3704
B.I.2 Potprodukty i produkty w toku 1 557 1640 2456
BI3 Produkty gotowe 0 0 0
B.L4 Towary 0 0 0
B.L5 Zaliczki na dostawy 67 6 60
B.II Naleznosci krotkoterminowe 11 921 13 009 12 471
B.IL1 Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
B.IL1.a) z tytutlu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.IL.1.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.IL.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL.1.b) inne 0 0 0
B.IL2 Nal(_eZnoéci od pf)zostaj’(ych jedr}ostek, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.I.2.a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie sptaty: 0 0 0
B..1.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.I1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1.b) inne 0 0 0
B.IL3 Naleznosci od pozostatych jednostek 11 921 13 009 12471
B.IL.3.a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie sptaty: 10 803 11 829 11 286
B.I.3.a).-(1) do 12 miesiecy 10 803 11 829 11 286
B.IL3.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL3.b) z tytutu podatkow, (.iotacji, cel, l}bezpiec.zeﬁ spotecznych 27 5 5
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.IL3.c) inne 1091 1175 1180
B.IL.3.4) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
B.III Inwestycje krotkoterminowe 441 2 476 1168
B.IL1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 441 2476 1168
B.II.1.a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
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B.IIL1.a).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL1.a).-(2) inne papiery wartoSciowe 0 0 0
B.IIL.1.a).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIL.1.a).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.II.1.b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
B.IIL.1.b).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL1.b).-(2) inne papiery wartoSciowe 0 0 0
B.IIL.1.b).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIL.1.b).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IL1.c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 441 2476 1168
B.IIL.1.c).-(1) Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 434 2 337 1168
B.IIIL.1.c).-(2) inne $rodki pieniezne 7 140 0
B.III.1.c).-(3) inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.III.2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 689 1 040 1 249
c Nalezne wklady na poczet funduszu zalozycielskiego (0] (0) (0]
D Udzialy (akcje) wlasne (0) (0] 0

Aktywa RAZEM 90 462 97 543 106 873

Stan na dziefi
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

A Kapital (fundusz) wlasny -19 192 -22 770 -26 819
Al Fundusz zatozycielski 19 764 19 764 19 764
Al Fundusz zaktadu 705 705 705
AT Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0 0
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych -36 399 -39 661 -43 239
AV Zysk (strata) netto -3 262 -3 578 -4 049
AV deisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0
ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 109 654 120 312 133 692
B.I Rezerwy na zobowiazania 3 566 4 100 4 507
B.L1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
B.I.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 3 549 4 062 4 292
B.I1.2.-(1) diugoterminowa 2772 3 204 3 247
B.1.2.-(2) kréotkoterminowa 777 858 1045
B.L3 Pozostale rezerwy 17 38 215
B.L3.-(1) diugoterminowe 0 0 0
B.I1.3.-(2) krotkoterminowe 17 38 215
B.II Zobowiazania dlugoterminowe 8111 6 360 4 297
B.IL1 Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
B.IL2 Wobec Pozostglych je@nostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.IL3 Wobec pozostatych jednostek 8111 6 360 4 297
B.IL.3.a) kredyty i pozyczki 8111 6 360 4 297
B.IL.3.b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.I1.3.c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
B.IL3.d) inne 0 0 0
B.III Zobowiazania krotkoterminowe 41 464 51 375 62 203
B.IIL1 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0 0 0
B.I1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
BIllLl.a).-(1) | do 12 miesiecy 0 0 0
B.IIL1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.III.1.b) inne 0 0 0
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B Zpbowiazania x_;vobec pozos_talych'jednoste.k, w ktoérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.IIL.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
B.1I1.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.I11.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.III.2.b) inne 0 0 0
B.IIL.3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 40 214 50 062 60 862
B.IIL.3.a) kredyty i pozyczki 6 997 8 606 13 296
B.II1.3.b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych 0 0 0
B.IIL.3.c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
B.IIL3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 25127 26 822 29 052
B.IIL3.d).-(1) do 12 miesiecy 25 120 24 975 27 516
B.II1.3.d).-(2) powyzej 12 miesiecy 7 1847 1 535
B.II1.3.¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
B.IIL3.f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
singe | AER e e sors| 1012 13100
B.IIL.3.h) z tytutu wynagrodzen 2 637 3 100 3 255
B.IIL3.j) inne 1378 1362 2159
B.IIL4 Fundusze specjalne 1250 1313 1342
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 56 513 58 477 62 685
B.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 56 513 58 477 62 685
B.IV.2.-(1) dhugoterminowe 52 782 55 422 59 294
B.IV.2.-(2) krotkoterminowe 3731 3 055 3391

Pasywa RAZEM 90 462 97 543 106 873

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Stan na dzien

(wariant poréwnawczy) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 100 844 113 186 126 540

- od jednostek powiazanych 0 0

L Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 535 113 098 125714
1I. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia

zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 308 = .

III. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0

Iv. Dotacje-dziatalnos¢ biezaca 0 0 0

V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 48 5 11

B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 105 933 116 418 132 475

L Amortyzacja 1067 882 4 298

1I. Zuzycie materialow i energii 23 334 22 305 23901

II1. Ushugi obce 29 869 32 008 37 113

Iv. Podatki i optaty, w tym: 474 340 346

- podatek akcyzowy 0 0 0

V. Wynagrodzenia 42 455 49 942 55 588

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 8214 10416 10 706

- emerytalne 3899 4571 4 985

VII. | Pozostale koszty rodzajowe 519 525 522

VIII. | Warto§¢é sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 088 -3 232 -5 935
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D. Pozostale przychody operacyjne 7 794 5 930 10 769
L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 7 0 0
II. Dotacje - dziatalnos¢ inwestycyjna 3 389 3 169 3314
I11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 15 57 237
v. Inne przychody operacyjne 4 383 2704 7218
E. Pozostale koszty operacyjne 4 734 4 364 6 614
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 1
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 145 339 433
III. Inne koszty operacyjne 1200 856 6 180
Iv. Amortyzacja z dotacji na dziatalnos¢ inwestycyjna 3 389 3169 0
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -2 029 -1 666 -1 779
G. Przychody finansowe 179 183 138
L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0 0 0
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
II. Odsetki, w tym: 3 11 3
- od jednostek powiazanych 0 0 0
II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0
Iv. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0
V. Inne 176 172 136
H. Koszty finansowe 1412 2 095 2 408
L Odsetki, w tym: 1107 1388 1656
- dla jednostek powiazanych 0 0 0
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0
III. Aktualizacja warto§ci aktywow finansowych 0 0 0
Iv. Inne 305 707 752
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 262 -3 578 -4 049
Podatek dochodowy (0] (0} (0]
K. Poz'ostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0
(zwigkszenia straty) 0
Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 262 -3 578 -4 049
Analiza bilansu (tys. PLN)
UDZIAL W SUMIE BILANSOWEJ ODCHYLENIE
Saads 31.12.2018 31.12.2019 ‘sx’(;l({)’l‘;% P%g:,l;:;N-
A | Aktywa trwale 77 456 79,41% 85 765 80,25% 8 309 10,73%
WartoS$ci niematerialne i prawne 493 0,51% 164 0,15% -328 -66,67%
Rzeczowe aktywa trwale 76 757 78,69% 85 240 79,76% 8 483 11,05%
Naleznosci dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 =
Inwestycje dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 ~
gﬁgggﬁﬁggg{f et 207 0,21% 360 0,34% 154 74,44%
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Aktywa obrotowe 20 087 20,59% 21 108 19,75% 1 022 5,09%
Zapasy 3561 3,65% 6221 5,82% 2 660 74,69%
Nalezno$ci krotkoterminowe 13 009 13,34% 12 471 11,67% -539 -4,14%
Inwestycje krotkoterminowe 2476 2,54% 1168 1,09% -1 308 -52,82%
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2476 2,54% 1168 1,09% -1 308 -52,82%
Krétleoterminawe rozliczenia. 1040 1,07% 1249 1,17% 209 20,08%
miedzyokresowe
N ale_ing wklgdy na poczet funduszu 0 0,00% 0 0,00% 0 )
zatozycielskiego
Udzialy (akcje) wiasne 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Aktywa RAZEM 97 543 | 100,00% 106 873 | 100,00% 9 330 9,57%
WARTO- PROCEN-
BILANS - PASYWA 31.12.2018 31.12.2019 $CIOWE TOWE
Kapital (fundusz) wlasny -22 770 -23,34% -26 819 -25,09% -4 049 17,78%
Fundusz zatozycielski 19 764 20,26% 19 764 18,49% 0 0,00%
Fundusz zaktadu 705 0,72% 705 0,66% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Zysk (strata) z lat ubieglych -39 661 -40,66% -43 239 -40,46% -3 578 9,02%
Zysk (strata) netto -3 578 -3,67% -4 049 -3,79% -471 13,17%
Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku 0 0,00% 0 0,00% 0 -
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Zohowlazauia i rezcawy 120 312 | 123,34%| 133692| 125,09% 13 379 11,12%
na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania 4 100 4,20% 4 507 4,22% 407 9,91%
Zobowigzania dlugoterminowe 6 360 6,52% 4 297 4.,02% -2 063 -32,44%
Zobowiazania kréotkoterminowe 51 375 52,67% 62 203 58,20% 10 828 21,08%
Rozliczenia miedzyokresowe 58 477 59,95% 62 685 58,65% 4 208 7,20%
Pasywa RAZEM 97 543 | 100,00% 106 873 | 100,00% 9 330 9,57%

~. STRUKTURA AKTYWOW

Na przestrzeni 2 lat struktura aktywow nie ulegla znaczacej zmianie. Okolo 80%
aktywow stanowig aktywa trwale, a pozostate 20% to aktywa obrotowe.

Wsrod aktywow trwalych najwieksza grupa sa rzeczowe aktywa trwale, ktore stanowig
78,69% sumy aktywoéw ogolem na poczatek i 79,76% na koniec 2019 r. Wartosé
aktywow trwalych na przestrzeni analizowanego okresu wzrosta o 8.483 tys. zi.
W gtéwnej mierze przyczynila sie do tego inwestycja zakoriczona w 20109 r. tj. budowa
ladowiska dla §miglowcow ratunkowych SOR w Zespole Zakladéw Opieki Zdrowotne;
w Cieszynie.

Wartos¢ dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych w analizowanym okresie
wzrosta o 154 tys. zt. Wplynely na to przeprowadzone w 2019 r. kosztowne naprawy
sprzetu medycznego, a takze remonty budynkéw.
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Wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych w analizowanym okresie spadta o 328
tys. zt - jest to konsekwencja dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.

2Z0Z w Cieszynie nie posiada inwestycji dhugoterminowych oraz naleznosci
dhugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowig 20,59% w roku 2018 oraz 19,75% sumy aktywow w 2019
roku, a w nich najwieksza cze$é tworza naleznosci krétkoterminowe — 13,34% w sumie
aktywow w 2018 r. 1 11,67% w 2019 r.

Naleznosci krétkoterminowe maja nieduzy udzial w majatku ZZOZ w Cieszynie. Saldo
srodkéw pienieznych w 2018 r., wyniosto 2.476 tys. zl, a na koniec 2019 r. 1.168
tys. zl. Znacznie wyzszy poziom srodkéw pienieznych na koniec 2018 r. (wynika
z koniecznosSci zabezpieczenia srodkéw pienieznych na rozpoczete inwestycje).

Analiza aktywow prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako zaklad leczniczy (dla

ktorego charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych) - ma prawidtowy uklad
aktywow.

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowigzania stanowia tacznie podstawowe zrodlo finansowania aktywow.
Wysokos¢ funduszu wlasnego na koniec 2018 i 2019 roku ma wartosé ujemna. Ujemny
fundusz wlasny ZZOZ w Cieszynie jest pochodna brzmienia art. 8 Ustawy z dnia
14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742) i zgodnie z ww. Ustawag z funduszu zalozycielskiego
przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe przychodow wartosS¢, odpowiadajacg
niezamortyzowanej cze$ci wartosci poczatkowej aktywow trwalych otrzymanych
nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktérych wolumen zwiekszat przed dniem
01 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski SP ZOZ. Kwota, ktéra przeksiegowano to
61 min z} (operacja gospodarcza na dzien 31.12.2012 r.).

Wzrost wartosci ujemnej funduszu wlasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie, na ktore
miata wplyw osiagnieta strata w wysokosci (-) 4.049 tys. zt za rok 2010.

Ustawa o dzialalnosci leczniczej reguluje pokrycie straty przez publiczne SP ZOZ
W sposob okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej. Osiagnieta
za rok 2019 strata to 4.049 tys. zl., kwota kosztow amortyzacji wynosi 4.298 tys. zl.
Suma straty netto i kosztow amortyzacji jest dodatnia.
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Syntetyczna dynamika zobowiazan pokazuje tendencje wzrostowa o 11,12% w roku
2019 w stosunku do roku 2018.

Wysokos¢ naliczonych rezerw na zobowigzania wzrosta o 9,91% w stosunku do roku
poprzedniego.

Biezaca splata kredytéw diugoterminowych ma przetozenie na dynamike spadku
zobowiazan dhugoterminowych o 32,44% w stosunku do roku 2018.

W pozycji zobowiazania i rezerwy na zobowiazania najwyzszy wzrost odnotowaly
zobowiazania krétkoterminowe o 21,08% w stosunku do roku poprzedniego.

W grupie zobowiazan krétkoterminowych na dynamike wzrostu wplynely:

- kredyty i pozyczki — ich wzrost wynika z koniecznosci zaciagniecia w 2019 r.
dodatkowej pozyczki na finansowanie dziatalnosci biezacej;

- zobowigzania z tytutu dostaw i uslug — ich wzrost jest odzwierciedleniem spadku
pltynnosci finansowej jednostki w odniesieniu do 2018 r.

- zobowigzania z tytulu ubezpieczen spolecznych, co wynika z uméw zawartych
z Zakladem Ubezpieczenn Spotecznych o prolongate ptatnosci skladek;

- wynagrodzenia, co ma swoje podtoze przede wszystkim w wyréwnaniu pensji do
obowiazujacego wynagrodzenia minimalnego, a takze odzwierciedlenie w ustawie
o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodéw medycznych (podwyzki dla
pielegniarek, lekarzy, ratownikéw medycznych i innych zawodow medycznych).

Wzrost pasywnych rozliczen miedzyokresowych w stosunku do roku poprzedniego
wynosi 7,20% i wynika z utworzenia aktualizacji rozliczen miedzyokresowych
przychodow, a takze ze zwickszenia ich stanu o warto$é dotacji przyznanych w ramach
inwestycji.

Wzrost sumy bilansowej

Na przestrzeni analizowanych okresow 2018/2019 suma bilansowa wzroslta
0 9.330 tys. zt, co w ujeciu procentowym wyraza sie zmiang o +9,57% i spowodowane
jest wzrostem rzeczowych aktywow trwatych.

Po stronie pasywow wzrost sumy bilansowej wynika ze zwiekszenia stanu zobowigzan
krotkoterminowych.

Natomiast drugi glowny komponent pasywoéw- fundusze wlasne odnotowaly spadek
kapitaléw wlasnych o -4.049 tys. zl. Obnizenie wartosci pochodzi z osiagniete;j
w 2019 r. straty netto.
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Analiza dynamiki sprzedazy i wartosci dodanej

Wskaznik 2017 2018 2019
Sprzedaz 105 245 115958 133 998
Wartos¢ dodana -821 -434 -359
Udzial warto$ci dodanej w sprzedazy -0,78% -0,37% -0,27%

Wartos¢ dodana jest to roznica pomiedzy wartoscia sprzedazy a catosci kosztéw
rzeczowych. Dynamike udzialu wartosci dodanej w sprzedazy w analizowanym okresie
przedstawia ponizszy wykres.

Udzial wartosci dodanej
W sprzedazy

0,00%

2017 2018 2019

-0,20%
-0,40%
-0,60%
-0,80%

-1,00%

Znaczaco wysokie sa naktady na dziatalnos¢ lecznicza, przy wzrastajacych przychodach
ze sprzedazy w roku 2019. Gléwna przyczyna wzrostu kosztow sa m.in. czynniki: wzrost
wynagrodzen i kosztow ubezpieczenia spotecznego (kumulacja rokrocznego
wyrownania wynagrodzefi do ustawowej wysokosci placy minimalnej, wzrost

wynagrodzed tyt. ustawy o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodoéw

medycznych) wzrost kosztu ustug medycznych obcych, wzrost kosztu uslug obcych.

Analiza struktury kosztéw operacyjnych

2017 2018 2019
Amortyzacja 4 456 4 051 4 298
Zuzycie materialow i energii 23 334 22 305 23 901
Uslugi obce 29 869 32 008 37 113
Podatki i optaty 474 340 346
Wynagrodzenia 42 455 49 942 55 588
ijylr)z.zpleczema spoleczne i inne §wiadczenia, w 8214 10 416 10 706
Pozostate koszty rodzajowe 519 525 522
Koszty dzialalnosSci operacyjnej 109 322 119 586 132 475
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W latach 2017-2018 amortyzacja inwestycyjna wykazywana byla w pozostatych
kosztach operacyjnych, a od 2019 roku wykazywana jest w kosztach dziatalnosci
operacyjnej wraz z amortyzacja podstawowa. W powyzszej tabeli dokonano korekty
prezentacyjnej danych za 2017-2018 r. w celu zachowania porownywalnosci danych.

Dynamika struktury kosztéw operacyjnych
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Wzrost kosztow operacyjnych w roku 2019 do kwoty 132.475 tys. zt
(0 21,18% w stosunku do roku 2017 i o 10,78% w stosunku do roku 2018)
spowodowany jest przede wszystkim zwiekszeniem kosztow wynagrodzen i kosztow
ubezpieczenia spolecznego (kumulacja rokrocznego wyréwnania wynagrodzen do
ustawowej wysokosci placy minimalnej oraz podwyzki dla lekarzy specjalistow
1 rezydentow), a takze ustug obcych.

Analiza wskaznikéw ekonomicznych
Analiza wskaznikowa zostala przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone

w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dziennik Ustaw z 2017 r. poz. 832).
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny

= = 5 2019
sytuacji ekonomiczno-finansowej T
Grupa Wskazniki Metoda wyliczenia wskaznika W‘:l::;:isilia Ocena
wynik netto*100%
1) wskaznik
zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody -2,96% 0
netto (%) netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe
1. 2) wskaznik wynik z dziatalnosci operacyjnej*100%
Welaandld skownosci
zyskownosci fiyi talnogci przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody -1,30% 0
Zlaie ,SCO netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostale
operacyjnej (%) przychody operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100%
zyskownosci -3,96% 0
aktywow (%) Sredni stan aktywow
1. Razem (0)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu
. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
1) wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,32 0
plynnosci zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
2 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
W}skain‘ik.l aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
BHIAGECL dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
2) wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
szybkiej Zapasy 0,22 0
plynnosci zobowiazania kréotkoterminowe - zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
2. Razem
1) wskaznik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * liczba
rotacji dni w okresie (365) q 5
S o 3
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
8. (w dniach) netto ze sprzedazy towardéw i materialow
Wskazniki - =
efektywnosci 2) wskaznik Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * liczba
rotacji dni w okresie (365)
L 82 4
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
(W dniach) netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
3. Razem| 7
1) wskaznik (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
sadlusenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)*100% 66.44% 3
4. aktywow (%) aktywa razem
Wskazniki
zadtuzenia : zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
2) wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 265 0
wyplacalnosci %
Fundusz wlasny
4. Razem 3
Laczna wartos¢ punktéow| 10
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Interpretacja wartosci wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi
odnotowana strata.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno§ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania ZZOZ w Cieszynie, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie
aktywow, czyli wyznacza on ogolna zdolno$é¢ aktywow ZZOZ w Cieszynie do
generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci

e Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty

zobowiazan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich §rodkéw
obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splacania
zobowigzan  krétkoterminowych  najbardziej plynnymi aktywami, 1
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania ZZOZ
w Cieszynie na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny ZZOZ
w Cieszynie do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych.

Wskazniki zadltuzenia

e Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi.

e Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§é funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wtasnego.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2020-2022) WRAZ Z OPISEM
PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

Zalozenia makroekonomiczne opieraja sie na wytycznych dotyczacych stosowania

jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania

skutkow finansowych projektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finanséw —

aktualizacja 28 pazdziernik 2019 r., a takze na Uchwale nr 31 Rady Ministréw z dnia

24 kwietnia 2019 r. w sprawie Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata
- 2019-2022.

2020 2021 2022
Krotkqokresowe stopy procentowe 1,70% 1,80% 2,30%
(Srednioroczne)
Dynamika cen towiarow i ushug 2.50% 2.50% 2,50%
konsumpcyjnych (Srednioroczna)
Dynamika realna wynagrodzen}a 3,40% 3,20% 3,20%
brutto w gospodarce narodowej

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy SWOT:

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala poznaé, w jakim otoczeniu zewnetrznym
~ 1wewnetrznym znajduje si¢ zaklad. W analizie bierze sie pod uwage cztery parametry:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,

e W (Weaknesses) — slabe strony: wszystko to, co stanowi stabosé¢, bariere, wade,

* O (Opportunities) - szanse w otoczeniu: wszystko to, co stwarza szanse¢ korzystnej
zmiany,

e T (Threats) - zagrozenia w otoczeniu: wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystne;j.

Dzi¢ki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznalo i zdefiniowalo stabe i mocne
strony w kategoriach strategicznych zaktadu, okreslona zostala jego sprawnos$¢ i wplyw
otoczenia na przyszlo§¢ Szpitala. Posiadanie tych danych umozliwia opracowanie
odpowiednich sposobow dziatania. Dzieki analizie mozna przystapi¢ do neutralizacji
zagrozen 1 likwidacji stabych stron, a jednoczesnie do wzmocnienia elementéw
korzystnych.

13|Strona




MOCNE STRONY:

¢ Dluga historia istnienia i doswiadczenie zdobyte podczas dtugoletniej obecnosci na
rynku.

e Pewna pozycja na rynku lokalnym, na terenie powiatu brak innego podmiotu
leczniczego o tak szerokim zakresie ustug medycznych.

e Dopasowanie do potrzeb zdrowotnych spoleczenstwa — potwierdzone prognoza
umieszczenia ZZOZ w Cieszynie na III poziomie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

e Dopasowanie do potrzeb, z punktu widzenia przedstawionej w ,Mapie potrzeb
zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego” w wojewodztwie Slaskim prognozy,
liczby 16zek w ZZOZ w Cieszynie. Niewielki niedobér 16zek w 2029 r. — brak wskazan
do dalszego ograniczania liczby lézek.

* Zaspokajanie najpilniejszych potrzeb spoleczenstwa — potwierdzone Scislg i dobra
wspolpraca z ZRM Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego. 98% przypadkéw nagtych
z powiatu cieszynskiego trafia do ZZOZ w Cieszynie.

e Mala migracja pacjentow w poszukiwaniu opieki zdrowotnej poza granice powiatu,
w wiekszoSci oddzialtow duzy odsetek pacjentow z regionu, $wiadczacy
o kompleksowym zabezpieczeniu (ambulatoryjnym i stacjonarnym) potrzeb
pacjentow.

e Korzystna lokalizacja — pawilony szpitalne otoczone sa zabytkowym parkiem
szpitalnym.

e Wysokie kwalifikacje pracownikow i kadry zarzadzaj acej.

e Wspolpraca z Fundacja Zdrowia Slaska Cieszynskiego i Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy w zakresie doposazenia oddzialéw szpitalnych w sprzet medyczny.

e Determinacja we wprowadzaniu zmian.

* Znaczny potencjal rozwoju tkwiacy w zasobach kadrowych.

e Pomyslnie prowadzony proces restrukturyzacji.

 Szeroki zakres ustug medycznych zaréwno szpitalnych, jak i ambulatoryjnych.

¢ Certyfikat Akredytacji nadawany przez Ministra Zdrowia.

e Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy specjalizacyjnych
w wiekszosci oddzialow szpitalnych.

e Certyfikat ,Szpital przyjazny dziecku”.

e Certyfikat ,Szpital bez bolu”.

e Wszystkie budynki pawilonéw tozkowych sa ocieplone i jest polozona nowa elewacja.

* Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji

e Calodobowe ladowisko wyniesione dla §miglowcow ratunkowych - szpital spetnia
wszystkie wymogi dotyczace SOR wskazane w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
27 czerwca 2019 r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego.
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e Doswiadczenie zaktadu zdobyte podczas dltugoletniej obecnosci na rynku.

e Dobra opinia pacjentow, o jakosci ushug medycznych w szpitalu.

e Dywersyfikacja przychodéw: lecznictwo  szpitalne, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, podstawowa opieka zdrowotna (nocna 1 Swiateczna opieka
zdrowotna), najem pomieszczen, prowadzenie parkingu szpitalnego etc.

e Wysoki poziom ustug medycznych oddzialow szpitalnych skutecznie przyciagajacy
pacjentdw spoza powiatu, w tym jedyny oddzial zakazny na terenie bylego woj.
bielskiego.

e Nowa inwestycja w Pawilonie III (zakoniczenie wrzesien 2020 r.) umozliwi przeniesienie
oddziatéw obserwacyjno-zakaznego i gruzlicy i chorob ptuc do nowej lokalizacji, przez
co poprawig si¢ warunki udzielania Swiadczen w tych oddziatach i jednoczesnie
uwolnione zostanie miejsce pozwalajace na ,rozgeszczenie” najbardziej obciazonych
oddziatow,

e Prowadzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorosltych mieszkancow Powiatu
Cieszynskiego z pelnym finansowaniem ze strony NFZ.

SLABE STRONY:

e Zbyt niski od wielu lat poziom umoéw z platnikiem w szeregu rodzajow Swiadczen
zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, w tym wielu
Swiadczen ponizej progu rentownosci.

e Wyeksploatowana infrastruktura techniczna 1 budowlana w budynkach
wolnostojacych, a takze w czesci oddzialow w Pawilonie Lozkowym (wystepujace braki
w remontach biezacych i kapitalnych budynkéw, szczegélnie dotyczy to oddziatow
z duzym  oblozeniem: choréob wewnetrznych, chirurgicznego ogodlnego,
rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba znacznych inwestycji w infrastrukture
technicznag.

e Zlokalizowanie czeSci oddzialow w starym budownictwie (budynki pod opieka
konserwatora zabytkoéw), co utrudnia prowadzenie oraz podraza koszty remontéw,
celem spelnienia niektérych wymagan dotyczacych obiektow stuzby zdrowia.

e Zabudowa pawilonowa czesSci oddzialow, co powoduje dodatkowe koszty w postaci
dowozenia pacjentow na badania, rozwozenia positkow oraz poscieli do prania.

e Brak srodkow finansowych na zakupy inwestycyjne.

e Wymagajacy poprawy system wynagradzania, wynikajacy z ogolnej sytuacji shuzby
zdrowia.

e Staly deficyt lekarzy specjalistow, wykwalifikowanych pielegniarek, rehabilitantow
oraz fluktuacja kadry.
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SZANSE:

e Brak konkurencji tj. innego szpitala §wiadczacego podobny rodzaj ushug w promieniu
30 kilometréw (w niektérych specjalnosciach 50-70 km).

e Lokalizacja w centrum miasta, latwy dojazd.

e Lokalizacja w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak Wista,
Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkancy aglomeracji Slaskie;j.

e Rozpowszechnianie si¢ choréb cywilizacyjnych takich jak depresje, nerwice, alergie,
otylosé itp.

e Wzrost zapadalnosci i chorobowosci w niemal wszystkich jednostkach chorobowych
dotyczacych uktadu oddechowego przewleklych (m.in. astma, POChP, zaburzenia
oddychania), ostrych, w tym gruzlicy i nowotworow.

* Mozliwe zagrozenia epidemiologiczne w przyszlosci, wymagajace szybkiej izolacji oraz
doswiadczenia w zakresie postgpowania z pacjentami.

e Starzenie si¢ spoleczenstwa.

e Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych na inwestycje prowadzone
w zakladzie, perspektywa srodkéw unijnych na lata 2014-2020.

e Wzrost Swiadomosci zdrowotnej spoleczenstwa.

e Konstruktywna wspotpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak: Panstwowy
Powiatowy Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekcja Pracy, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarne;.

e Wyrozumialos¢ kontrahentéw przy odraczaniu terminow sptaty zaciagnietych
wierzytelnosci.

e Nowe odkrycia i mozliwosci techniczne.

e Unifikacja przepisow prawnych i procedur wykonawczych w ramach wszechobecnej
globalizacji.

e Mozliwos¢ swiadczenia ushig medycznych obywatelom spoza kraju z uwagi na
obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej, przygraniczne potozenie szpitala i rejon
turystyczny.

* MozliwoS¢ rozwoju opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy na terenie ZZOZ
w Cieszynie.

e Zapowiadana przez Ministerstwo Zdrowia zmiana przepisow w zakresie zakazu
swiadczenia ustug komercyjnych przez publiczne podmioty posiadajace kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

e Przewidywana zmiana podejScia do szpitali wielospecjalistycznych z oddziatami
zakaznymi po doswiadczeniu epidemii COVID-19.
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ZAGROZENIA:

 Niestabilnos¢ systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych.

e Na chwile obecna brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia na dzialalnosé

ZZOZ w Cieszynie i rejon przez niego zaopatrywany, w kontekscie: celowosci
inwestycji, rozdzielania srodkéw publicznych (odgérne i nieselektywne obcinanie lub
nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby l6zek. Moze to prowadzi¢ do
hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku s§rodkéw na ulepszanie zaplecza
infrastrukturalnego: leczniczego i diagnostycznego.
Brak pewnosci uwzglednienia przez decydentéw juz istniejacego dopasowania
(szczegblnie w odniesieniu do liczby 16zek) do prognoz zawartych w ,Mapie potrzeb
zdrowotnych dla lecznictwa szpitalnego w wojewodztwie §laskim”. Odgorne dazenie
do ograniczenia liczby tézek w niektorych oddziatach, bez analizy faktycznej
dzialalnosci oddziatu i % wykonania osobodni, przy stosunkowo wysokiej
przelotowosci.

e Brak mozliwosci zwiekszenia liczby 16zek, w odpowiedzi na obserwowane potrzeby
oraz prognozy z ,Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego”,
w szczegolnosci dotyczace oddziatéw: choréb wewnetrznych (aktualnie — 40, prognoza
2018 r. - 103, prognoza 2029 r. — 128), geriatrycznego (aktualnie — 24, prognoza
2018 r. — 30, prognoza 2029 r. — 37), neurologiczny z pododdzialem udarowym
(aktualnie — 32, prognoza 2018 r. — 36, prognoza 2029 r. — 45), chirurgii urazowo-
ortopedycznej (aktualnie - 28, prognoza 2018 r. — 36, prognoza 2029 r. — 42), oddzial
chirurgiczny ogélny (aktualnie — 40, prognoza 2018 r. — 47, prognoza 2029 r. — 56),
w zwiazku z szeroko zapowiadana racjonalizacjg t6Zzek w kraju oraz warunkami
konkurs6w o dofinansowanie (cheé¢ zwiekszenia liczby 1ozek dyskwalifikuje
potencjalnego beneficjenta).

e Niepewnos¢ w odniesieniu do systemu finansowania publicznej ochrony zdrowia.

e Napiccia na tle placowym wsréd lekarzy, pielegniarek i pozostalego personelu
medycznego.

e Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwickszeniem wydatkow szpitala,
nierefundowanych przez ptatnika.

e Odplyw wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej do innych krajow Unii
Europejskiej oraz do zaktadéw niepublicznych.

e Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych 1 specjalnosciach
medycznych.

e Koniecznos¢ ponoszenia znacznych kosztow finansowych w zwiazku z dostosowaniem

infrastruktury i sprzetu do wymagaf Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
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26 marca 2019 r. w sprawie szczegélowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno§é lecznicza.

Decyzje wydane przez Slaskiego Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace
ogromnych nakladow finansowych.

Zbyt niskie finansowanie publicznej ochrony zdrowia.

Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii, ktére sa
kosztowniejsze niz stosowane dotychczas.

Wysokie i stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury techniczne;j.
Wzrastajace oczekiwania pacjentéw dotyczace wykorzystywania mnowoczesnej
1 kosztownej diagnostyki.

Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowanej przez
konkurencyjne niepubliczne zaklady opieki zdrowotne;j.

Roszczeniowa postawa pacjentow.

Mozliwo$¢ pojawienia sie nowych konkurentow.

Brak duzych przedsiebiorstw, jako potencjalnego zrodta sponsoringu.
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Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych:

PROGNOZA
Tabela podsumowujaca wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020

2021 2022

Sl Wartosé Wartosé Wartos§é
Grupa Wskazniki i Ocena o Ocena o Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika

e b

1) wskaznik zyskownos$ci

= (¢) o o . o
netto (%) 6,57% 0 3,29% 0 2,79% 0
1 2) wskaznik zyskownosci
Wskaéniki dzialalnosci operacyjnej -5,53% 0 -2,77% 0 -2,35% 0
zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci -4,80% 0 -2.41% 0 -2.05% 0

aktywow (%)

1) wskaznik biezacej

o 0,40 0 0,42 0 0,48 0
ptynnosci
2,
Wskazniki
ptynnosci .. -
2) wskaznik szybkiej 0,30 0 0,38 0 0,44 0

ptynnosci

I ;
_ 0 0 0

1) wskaznik rotacji
naleznos§ci 33 3 35 3 39 3
3. (w dniach)
Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan 85 4 81 4 75 4
(w dniach)

————— 7 7 7

1) wskaznik zadluzenia

0,
aldbywow (%] 72,15% 3 68,54% 3 65,12% 3
4.
Wskazniki
zadluzenia ..
Al 2,67 0 2,43 0 221 0

wyplacalnosci

Laczna wartos$¢ punktow | 10 ‘ | _
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH,
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA ZZOZ W CIESZYNIE

I.

ZZ0Z w Cieszynie prognozuje wzrost wynagrodzeh pracowniczych na lata
2020-2021 1 jest to zwiazane przede wszystkim z wyréwnaniem wynagrodzen do
ustawowej wysokosci pltacy minimalnej oraz zwiekszonej ilosci wyplat odpraw
emerytalnych tyt. obnizenia wieku emerytalnego, wzrost wynagrodzen, tyt. ustawy
o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodéw medycznych, podwyzki dla

ratownikow medycznych.

Koszt podwyzek wynagrodzen ZZOZ w Cieszynie niepokryty przez NFZ:

ZZ0OZ w Cieszynie (NFZ nie pokrywa
kosztow)

koszt podwyzek 2017 2018 2019
wynagrodzenic winimalne wrzawoddeh| 4 sop oro gl @ 165 051,49| 12 643 993,84
medycznych
podwyzki wynagrodzenia minimalnego 411 651,00 196 500,00 277 308,16
SUMA 5 097 721,18| 9 361 551,49| 12 921 297,00

podwyzki refinansowane 2017 2018 2019

przez NFZ
wyHagrodzenieminimalne w zawodach | o 492,00 8311216,14| 12254 050,80
medycznych
podwyzki wynagrodzenia minimalnego 0 0 0
SUMA 4 576 492,00| 8 311 216,14 | 12 254 050,80
2017 2018 2019

Roéznica pomiedzy kosztem podwyzek
a refinansowaniem przez NFZ - KOSZT| 55y 509 19| 1 050 335,35| 667 246,20
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II.

W 2019 r. ZZOZ w Cieszynie zakonczyl projekt ,Budowa ladowiska wyniesionego dla
smiglowcow ratunkowych na potrzeby Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego na terenie
Zespotu Zaktadéow Opieki Zdrowotnej w Cieszynie wraz z doposazeniem oddziahu”.
Ladowisko na dachu Pawilonu Lozkowego zostato otwarte 10.12.2019 r., a gotowo§é do
przyjecia smigtowca na ladowisku wyniesionym zgloszono z dn. 2.01.2020 r. Dzieki
temu uniknieto:

e utraty kontraktu na Szpitalny Oddzial Ratunkowy i konieczno$ci uruchomienia
Izby Przyjec i uzyskania kontraktu na jej finansowanie (przychéd mniejszy o okoto
5 mln z! rocznie),

 istotnego ograniczenia zakresu udzielanych $wiadczen, redukcji ilosci oddziatéw
szpitalnych, redukcja zatrudnienia,

e ryzyka usuniecia ZZOZ w Cieszynie z ,sieci szpitali”, utrata ryczaltu na
dzialalnos¢ i koniecznosé oczekiwania na ogloszenie konkursu przez dysponenta
srodkoéw publicznych,

co mialoby miejsce, gdyby, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie
szpitalnego oddziatu ratunkowego, w ZZOZ w Cieszynie nie bylo uruchomionego
ladowiska do dnia 31.12.2020 r.

W zwiazku z uruchomieniem ladowiska w 2020 r. i zgloszeniem tego faktu do
Narodowego Funduszu Zdrowia, zwickszeniu ulegla wielko§é ryczaltu na szpitalny
oddzial ratunkowy. Zgodnie z aneksem nr 9 do umowy z NFZ, podpisanym 20.05.2020r.
(z moca od 1.04.2020 r.), nastapil wzrost stawki bazowej, bedacej skladowg ryczattu,
wynoszacej 4 512 zl o 4% (tj. kwote 180,84 zi).

Porownujac rok 2019, gdzie na $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym
przeznaczona byla kwota 8 542 985,34 zl (366*23 341,49), w roku 2020 nastapito
zwickszenie ryczaltu do kwoty 8 592 716,34 (91*23 341,49+275*23 522.33).

Z tytulu posiadania ladowiska, w 2020 r. ZZOZ w Cieszynie otrzyma dodatkowo
49 731 zl, w stosunku do roku 2019.

III.

ZZOZ w Cieszynie deklaruje, ze epidemia koronawirusa w 2020 r. ma negatywny wplyw
na dzialalnosc jednostki, spowodowala spadek sprzedazy swiadczen oraz zmniejszenie
pltynnosci finansowe;j.
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Obecnie nie ma szans, aby Szpital moégt udzieli¢ liczby swiadczen podobnej do tej
w okresie bezcovidowym. To dla ZZOZ w Cieszynie niezwykle trudna sytuacja,
ograniczenia zwigzane z epidemia moga doprowadzié Jednostke do powaznych klopotow
finansowych, bo niemozliwe bedzie wykonanie umowy z NFZ zgodnie z rocznym planem.

Z powodu epidemii SARS-CoV-2 wprowadzono w Szpitalu Slaskim w Cieszynie mnoéstwo
ograniczen w funkcjonowaniu, Szpital nie ma mozliwosci udzielania Swiadczen
zdrowotnych w pelnym zakresie z powodu braku zainteresowania pacjentow
1 rekomendacji Narodowego Funduszu Zdrowia, a brak wykonania kontraktu w calosci,
zgodnie z aktualnymi przepisami dotyczacymi zasad rozliczania Swiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, skutkowaé moze drastycznym
obniZeniem wysokosci umowy w nastepnym roku. To dla ZZOZ w Cieszynie niezwykle
trudna sytuacja, mogaca doprowadzié do klopotow finansowych, bo niemozliwe bedzie

. wykonanie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia zgodnie z rocznym planem
kontraktu.

Brak mozliwosci realizacji kontraktu do konca 2020 r., na podstawie obowiazujacych
przepisow, moze mie¢ dwojakie skutki dla Szpitala. Po pierwsze, spowoduje znacznie
zmniejszony przychéd z NFZ za rok biezacy, po drugie, przyczyni sie do olbrzymiego
obnizenia wysokosci ryczaltu okreslanego na rok nastepny, jednak pomimo
ograniczenia realizacji $wiadczen zdrowotnych Szpital Slaski w Cieszynie nadal
pozostaje w stalej gotowosci do ich udzielania.

Na dzien sporzadzenia raportu brak ogloszenia jakichkolwiek przepisow gwarantujacych
szpitalom sieciowym, w tym ZZOZ w Cieszynie, utrzymania finansowania udzielanych
Swiadczen przez NFZ w zakresie ryczaltu szpitalnego oraz $wiadczen odrebnie
finansowanych na dotychczasowym poziomie pomimo braku mozliwosci realizacji umow
z NFZ spowodowanych epidemia COVID-19 oraz nakazami nakladanymi na ZZOZ
w Cieszynie przez organy panstwowe.
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