UCHWALA NR XXXIV/215/17
RADY POWIATU CIESZYNSKIEGO

z dnia 29 sierpnia 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespolu Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Cieszynie

Na podstawie:

- art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity Dz. U. 22016 1. poz.
814 z p6zn. zm.),

- art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz.
1638 z p6zn.zm.),

Rada Powiatu Cieszynskiego

§1.

W oparciu o dane i wyniki zawarte w raporcie, stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty, stwierdza, ze
sytuacja ekonomiczno - finansowa Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Cieszynie jest trudna, zas
przedstawiona prognoza na lata 2017 — 2019 sporzadzona w oparciu o aktualny system finansowania, przewiduje
polepszenie wskaznikow.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Powiatu
Cieszynskiego

Ludwik Kuboszek
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T O SYTU;

\POR

Zatacznik do uchwaty Nr XXXIV/215/17
@ _ BNOMICZNO-
FINANSOWEJ Zespoli Zakladéw Opieki

Zdrowotnej w Cieszynie
na podstawie sprawozdania finansowego za

rok 2016

Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Cieszynie (ZZOZ w Cieszynie) powstal
jako samodzielna jednostka w oparciu o zarzadzenie Wojewody Bielskiego

nr 137/97 z dnia 27.10.1997 r,

Jego dzialalno&é¢ prowadzona jest w oparciu o Ustawe z dnia 15.04,.2011 r,
o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z p. zm.).
Przecietne zatrudnienie za 2016 r. wynioslo 886,94 etatéw,

Przedmiotem dzialalnosci ZZOZ w Cieszynie jest udzielanie $wiadczen

zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne, ktore wynikaja z procesu leczenia

i przepiséw regulujacych zasady wykonywania §wiadczen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA ROK 2016

Bilans, Rachunek zyskow i strat - dane finansowe (tys. PLN)

BILANS

Stan na dzien:

BILANS - AKTYWA

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

Aarioschniemateriaine: i-prawne::

. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0
AL2 Warto§é firmy 0 0 C
Al3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 0 1478 1160

Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
Rreczowe aktywa trwale

Srodki trwale

79 874
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grunty (w tym prawo uzytkowania 1 986 2036 2034
AL 1,a) wieczystego gruntu)

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 70 391 69 732 67 468
AlLlb) i wodnej
Alll.c) urzadzenia techniczne i maszyny 127 1729 1412
AJL1.d) srodki transportu 75 224 126
Alll.e) inne $rodki trwale 7295 4749 2407
AJL2 Srodki trwale w budowie

Zali 1

A3

ki na Srodk ¢

Alv4

Inne inwestycje dlugoterminowe

Naleznosci diugoterminowe 0 0

Qd jednostek powigzanych 0 0 0

AlL2 Od pozostalych jednostek 0 0. 0
A nwestycje dlugotermi )| 0
AlV.1 Nieruchomodci 0 0 0
AlvV.2 Wartosci niematerialne i prawne o 0 0
AlIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.lV.3.a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
AIV.3.a).-{1) udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.a).-(2} inne papiery wartodciowe 0 0 0
AV.3.0).-(3} udzielone poZyczki 0 0 0
A.IV.3.a).-(4} inne dingoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
AIV.3.b).-{1) udzialy lub akcje o 0 0
AIV,3.h).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.5).-(3) udzielone pozyceki 0 0 0
AV.3.b).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
0 0 0

D

dochodowego

Inne rozliczeni

miedzyokresowe

Materialy

414

B.I.1
B.12 Pétprodukty i produkiy w toku 793 1168 1248
B.L3 Produkty gotowe 0 0 0
0 ¢ C
4
368 | 22 9,
BIL1 0 0 ¢
B.L1.g) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: O 0 G
B.IL1.a).-{1} do 12 miesiecy 0 0 o
B.I1.1.4}.-{2}) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1.b) inne 0 0 0
B.IL2 Naleznoséci od pozostalych jednostek 10 868 15224 12 429
B.IL2.a} 7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 9 938 13 962 11 047
B.L2.a}.-{1) do 12 miesiecy 9938 13 962 11 047
B.IL2.a}.-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
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z tytulu podatkoéw, dotacii, cel,
B.IL2.b} ubezpieczen spolecznych i 0 0 41
B.AL2.¢) inne 930 1262 1 342
B.11.2.d) dochodzone na drodze sadowej 0 0
BT Inwestycje krétkoterminowe 2740| 669
B.IIL1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 740 669
R.IIL1.a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.L1.a).-(1) udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL1.a}.-(2) inne papiery wartoéciowe 0 0 0
BJIL1.a}.-(3) udzielone pozyczki 0 0 o
BJILi.a).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 o
B.IIL1.b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
B.IL1.b).-(1} udzialy lub akcje 0 o o
B.IL1,b).-(2) inne papiery wartoéciowe 0 0 0
B.JIL1.b).-(3} udzielone pozyczki 0 0 0
B.IL1.b).-(4} inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 Q 0
B.L1.c) srodki pieniezne i inne akiywa pieniezne 2740 62 669
B.IH1.¢)-(1) §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2740 62 669
B.H.1.¢).-(2) inne $rodki pieniezne 0 0 0
B.IL1.¢).-(3) inne aktywa pieniezne 0 0 0
je krotkoterminowe 0

Stan na dzien:

BILANS - PASYWA

31.12.2014

31,12.2015

31.12,2016

rwy na zobowiazani

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

B.Li dochodowego 0 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

B.12 podobne 4 479 4 893 3 396

B.L2.-(1) dlugoterminowa 3 880 4 893 2740

B.I.2.-(2) krotkoterminowa 599 0 656

B.L3 Pozostale rezerwy 378 8 8

B.L3.-(1} dlugoterminowe 370 0 0
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B.13.-(2) krétkoterminowe 8 8 8
‘BI. | Zobowiazania dlugoterminowe =i . Ba79| . 11393 8383
B.IL1 Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
B.IL2 Wobec pozostalych jednostek 5 479 11 393 8 383
B.IL.2.a) kredyty i pogyczki 5479 11 393 8 383
z tytulu emisji dluznych papierow
B.I.2.b) wartosciowych 0 0
B.IL.2.c} inne zobowigzania finansowe 0 0

_BL2.d)

z tytulu dostaw i uslug, o okiesie

B.l.1.a} wymagalnoscei: ] 0 0
B.IH. 1.a).-(1) do 12 miesigcy 0 0 0
B.II1.8).-(2) powyzej 12 miesiccy 0 0 0
B.IIL1.b) inne 0 0 0
B.IL2 Wobec pozostalych jednostek 30671 28 951 35061
B.II1,2.a} kredyty i pozyczki 3725 4781 4 951
z tytulu emisji dinznych papieréow
B.IH.2,b) warto$ciowych 0] 0 0
B.IIL2.¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie
B.HL.2.d) wymagalnodci: 18 156 16 690 21 933
B.IL2.d).-{1} do 12 miesigcy 18 156 16 690 21 933
B.IL2.d).- {2 powyzej 12 miesiecy 0 O
B.JIL2.€) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
B.IL2.1) zobowiazania wekslowe 0] 800
z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i
B.II1.2,g) innych swiadczenl 1968 3 444 4 062
B.IIL.2.h) z tytulu wynagrodzen 2973 3 206 2 182
B.IIL2.i) inne 830 11356
B, Fundusze specjalne ___ 258

B.IV.1

Ujemna wartosé firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 68 818 64 467 59 997
B.IV.2.-(1) diugoterminowe 66 864 62 647 56 271

krétkoterminowe

B.IV.2.-(2

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Stan na dziefi:t| 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A, nimi, w tym: 90 537 94 444 95 031
- od jednostek powiazanych 4] 0 0
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 90 512 94 065 94 941
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Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosc
iI. dodatnia, 0 0 ]
zmniejszenie - wartodé ujemna) 13 374 80
I11. Dotacje-dzialalnodé biezaca 0 0O 0
Przychody ze sprzedazy netto towardw i
1IV. |materialéw 12 4 10
B, Koszty dzialalnosci operacyinej 89 590 97 160 100 633
1, Amortyzacia 531 649 790
11, Zuzycie materialow i energii 18 100 22 400 21 756
101, Ushugi obce 28 516 29 443 29 817
V. Podatki i oplaty, w tym: 537 475 552
- podatek akcyzowy 0 0 0
V. Wynagrodzenia 34 654 36 317 38 687
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 6 700 7 341 8 505
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 552 533 526
VIIL. | Warto§¢ sprzedanych towardéw i materialow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy [(A-B) 947 -2 716 -5 602
D. Pozostale przychody operacyine 7 322 8 891 7 130
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 0 4] 15
i, Dotacje - dzialalno$é inwestycyina 6 136 5 554 5 054
111, Inne przychody operacyjne 1185 3 337 2 062
E. Pozostale koszty operacyjne 6 774 6116 5 276
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
L trwalych 0 0 0
11. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 55 71 a0
I11. Inne koszty operacyjne 582 491 132
Amortyzacja z dotacji na dzialalnosc
IV. | inwestycying 6136 5 554 5 054
Zysk (strata} z dziatalnoscl operacyinef (C+D-
F E} 1495 59 -3 747
G. Przychody finansowe 53 1270 31
I, Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 C
- od jednostek powiazanych 0 0 0
1I. Qdsetki, w tym: 10 5 2
- od jednostek powiazanych 0 0 G
HIN Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
V. | Aktunalizacja wartoséci inwestycji 0 0 Y
V. Inne 43 1266 29
H, Koszty finansowe 1126 923 1115
I Qdsetki, w tym: 628 835 910
- od jednostek powiazanych 0 0 0
11, Strata ze zbhycia inwestycji 0 0 0
111, Aktualizacja wartosci inwestycii 0 C 0
V. tlnne 497 88 205
Zysk (strata] na dzlalalnosci gospodarczef
I {F+G-H) 422 406 -4 832
J. Wynik zdarzefi nadzwyczajnych (J.I-J.11) 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 Y 0
1L, Straty nadzwyczajne 0 o 0
K. Zysk [strata) brutto (I+/-H) 422 406 0
L. Podatek dochodowy 1] 0 0
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M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0

{zwiekszenia straty) 0 0 0

N. Zysk {strata) netto (K-1-M) 422 406 -4 832

Analiza bilansu (tys. PLN)
UDZIAL W SUMIE BILANSOWEJ ODCHYLENIE
ARTYWA WARTO PROCEN

31,12.2016 31.12.2016 $CIOWE TOWE
A Aktywa trwale 80667 80,82% | 75535]| 81,74% -5 132 -6,36%
Wartosci niematerialne i prawne 1478 1,48% 1 160 1,25% -318 -21,55%
Rzeczowe aktywa trwale 78 807 78,96% | 73961 80,03% -4 846 -6,15%
Naleznoéci dlugoterininowe 0 0,00% 0 (,00% 0 0,00%
Inwestygje diugoterininowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 382 0,38% 414 0,45% 33 8,56%
B Aktywa cbrotowe 19 144} 19,18% | 16 877 18,26% -2 267 -11,84%
Zapasy 3694 3,70% 3112 3,37% -582 -15,76%
Naleznosci krétkoterminowe 15 224 15,25% | 12429 13,45% -2 795 -18,36%
Inwestycje krétkoterminowe 62 0,06% 669 0,72% 607 972,39%
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniczne 62 0,06% 669 0,72% 607 972,39%
Kritkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 164 0,16% 667 0,72% 503 307,71%
AKTYWA razem | 99 811} 100,00% | 92 413 100,00% -7 398 -7,41%
WARTO- PROCEN-

PASYWA 31,12.2016 31.12.2016 $CIOWE TOWE
A Kapital (fundusz) wlasny -10 860} -10,88% -15691] -16,98% -4 832 44,49%
Fundusz zaltozyclelski 20003} 20,04%| 20003] 21,65% 0 0,00%

Nalezne wkiady na poczet funduszu
zalozycielskiego (wielko$é njemna) 0 0,00% ¢ 0,00% 0 0,00%
Fundusz zakladu 705 0,71% 705 0,76% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 (0,00% 0 0,00%
Zysk {strata) z lat ubieglych -31 974 -32,03%| -31568] -34,16% 406 -1,27%
Zysk {strata) netto 406 0,41% -4 832 -5,23% -5 237 -1290,21%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko§é ujemnal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B Zobowigzania 1 rezerwy na zobowlazania | 110 670} 110,88% | 108 104 116,98% -2 567 -2,32%
Rezerwy na zobowiazania 4 901 4,91% 3404 3,68% -1 497 -30,54%
Zobowiazania dlugoterminowe 11 393 11,42% 8 383 9,07% -3 010 -26,42%
Zobowiazania krotkoterminowe 20909 29,97%| 36320f 39,30% 6411 21,43%
Rozliczenia miedzyokresowe 644671 64,59%| 599971 64,92% -4 470 -6,93%
PASYWA razem| 99 811} 100,00% | 92413} 100,00% -7 398 ~7,41%
STRUKTURA AKTYWOW

Generalnie na przestrzeni 2 lat struktura aktywow ZZOZ w Cieszynie nie

ulegla zmianie. Ponad 80% aktywow stanowig aktywa trwale, w ktérych
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zdecydowana cz¢8¢ to rzeczowe aktywa trwale (70+81% sumy aktywow
ogodlem).

Wartosci niematerialne i prawne to natomiast zaledwie 1,48% w 2015 r.
i 1,25% w roku nastepnym w sumie majgtku ogélem. Spadek aktywow
trwalych to zjawisko, ktore swiadczy o dokonywanych odpisach
amortyzacyjnych.

ZZOZ w Cieszynie nie posiada istotnych inwestycji dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowigl19,18% w roku 2015 oraz niewiele ponad 18%
sumy aktywow w 2016 roku, a w nich najwicksza czes¢ tworza naleznosci
krotkoterminowe — 15,25% w sumie aktywéw w 2015 r. i 13,45% w 2016 1.

Naleznoéci krotkoterminowe maja nieduzy udzial w majatku ZZ0OZ

w Cieszynie, Warto rowniez zaznaczyé niskie saldo érodkéw pieni¢znych
w 2015 r., ktére wynioslo 62 tys. zl, a na koniec 2016 r. 669 tys. zl, mimo
spadku naleznosci. Swiadczy to przyspieszeniu sciagalnosci naleznosci na
koniec okresu obrotowego.

Analiza aktywéw prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako
samodziclny publiczny zaklad opieki zdrowotnej (dla ktorego
charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych} — ma prawidlowy uklad

aktywéw.

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowiazania stanowiag lacznie podstawowe zrodio finansowania
aktywow.

Wysokoé¢ funduszu wlasnego na koniec 2015 i 2016 roku ma wartosc
vjemna. Ujemny fundusz wlasny ZZ0OZ w Cieszynie jest pochodna brzmienia
art. 8 Ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dzialalnosci
leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742)

i zgodnie z ww. Ustawa z funduszu zalozycielskiego przeniesiono na
rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodéw wartosé odpowiadajaca
niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych
otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktérych wartosc
zwickszata przed dniem 01 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski SP ZOZ.
Kwota, ktoéra przeksiggowano to 61 mln zt (operacja gospodarcza na dzien
31.12.2012 r.).

Wzrost wartosci ujemnej funduszu wlasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie,
na ktéore miala wplyw osiagnieta strata w wysokosci (-) 4.832 tys. zl za rok
2016.
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Ustawa o dzialalnosci leczniczej reguluje pokrycie straty przez SP ZOZ

w sposoOb okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej.
Osiagnieta za rok 2016 strata to 4.832 tys. zl, jednoczesnie kwota kosztow
amortyzacji na dzialalnoé¢ inwestycyjna wynosi 5.554 tys. zi.

Suma straty netto i kosztéw amortyzacji jest dodatnia, gdyz wartosé
amortyzacji przekracza wysoko§¢ straty.

Syntetyczna dynamika zobowigzan pokazuje tendencje spadkows o 2,32%
roku 2016 w stosunku do roku 2015.

Wysokos§¢ naliczonych rezerw na zobowiazania zmniejszyla si¢ o 30,54 %

w stosunku do roku poprzedniego i jest to spowodowane, tym, iz przy
wyliczaniu rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
zastosowano stope procentows w wysokosci 4% (zalecane przez Ministerstwo
Finansoéw przy opracowaniu prognoz diugoterminowych).

Biezaca splata kredytow dlugoterminowych ma przelozenie na dynamike
spadku zobowigzan dlugoterminowych to 26,42% w stosunku do roku 2015.

Wzrost 0 21,43% dla pozycji zobowiazan krotkoterminowych spowodowany
jest podwyzka wynagrodzen. Wynagrodzenia jak i skladki na ubezpieczenie
spoleczne zostaly zarachowane do grudnia (za miesiac grudzien), z terminami
ich platnosci przypadajacymi dopiero w styczniu kolejnego roku (2017).
Wzrost wielko$ci wynagrodzen i1 skladek ma swoje podloze przede wszystkim
w wyrownaniu pensji do obowigzujacego wynagrodzenia minimalnego, co
réwnieZ sig przelozylo na wzrost kosztéw usiug outsourcingowych.

Spadek pasywnych rozliczenr miedzyokresowych w stosunku do roku
poprzedniego wynosi 7,41% i wynika z wyksiegowania amortyzacji
inwestycyjne;j.

Obnizenie sumy bilansowej
Na przestrzeni analizowanych okreséw 2015/2016 suma bilansowa

zmniejszyla sie o ponad 7,3 mln zl, co w ujeciu procentowym wyraza si¢
zmiang o -7,41%, jest to spowodowane spadkiem rzeczowych aktywow
trwalych oraz spadkiem wartosci aktywow obrotowych, spowodowany
glownie przez obnizenie sie naleznosci krétkoterminowych,

Po stronie pasywow spadek sumy bilansowej wynika ze splaty zobowigzan
dlugoterminowych, rozwiazaniem rezerwy na zobowiazania oraz spadkiem
pasywnych rozliczerh miedzyokresowych w lacznej kwocie 8.977 tys. zt.
Natomiast drugi gldwny komponent pasywow- fundusze wiasne - obnizyly
sie 0 4.832 tys. z. Spadek kapitalow wlasnych pochodzi z osiagniectej straty
netto w kwocie.
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Analiza dynamiki sprzedazy i wartosci dodanej

Wskaznik 2014 2015 2016
Sprzedaz 91 732| 97 785 97 096
Wartos¢ dodana 2091 784 -2 879
Udziat wartosci dodanej w ‘

sprzedazy 2,28% 0,80%]| -2,97%

‘Wartos¢ dodana jest to réznica pomiedzy wartoscia sprzedazy a calosci
kosztéw rzeczowych,

Srednio za okres analizowanych 3 lat wartoéé dodana jest ponizej 3%
wartosci sprzedazy, natomiast w roku 2016 wykazuje tendencje spadkowa -
2,67%. Znaczaco wysokie sg naklady na dzialalno$é lecznicza, przy
porownywalnie stalych przychodach ze sprzedazy koszty niewspolmicrnie
wzrastaja. Gléwna przyczyna wzrostu kosztéw sa min. czynniki: wzrost
wynagrodzen i kosztéw ubezpieczenia spolecznego (kumulacja rokrocznego
wyrownania wynagrodzent do ustawowej wysokosci placy minimalnej), wzrost
kosztu ustug medycznych obcych, wzrost kosztu ustug obcych.

Analiza struktury kosztéw operacyjnych

2014| 2015 2016
Koszty dzialalnosci
operacyjnej 82 590| 97 160 100 633
Amortyzacja 531 649 790
Zuzycie materialow i energii 18 100| 22400 21 756
Ushugi obce 28 516| 29443 29 817
Podatki i oplaty, w tym: 537 475 552
Wynagrodzenia 34 654 36 317 38 687
Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia 6 700 7 341 8 505
Pozostale koszty rodzajowe 552 533 526
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Dynamika struktury kosztéw operacyjnych
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Wzrost kosztéw operacyjnych w roku 2016 do kwoty 10.633 tys. zt {0 48% w
stosunku do roku 2014)spowodowany jest przede wszystkim zwickszeniem
kosztéw wynagrodzen i kosztéw ubezpieczenia spolecznego (kumulacja
rokrocznego wyrownania wynagrodzen do ustawowej wysokosci placy
minimalnej), wzrost kosztu ushug medycznych obcych, wzrost kosztu ustug
obcych.
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Analiza wskaznikéw ekonomicznych

Grupa Wskazniki Metoda wyliczenia wskaznika Wart‘:oé.é Ocena
wskaZnika
wynik netto*100%
1} wskaznik
zyskownosci netto | prgychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -4,73% 0
{%0) sprzedazy towardw 1 materiatéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody flinansowe
1. Wskasniki 9) wskasnik wynik z dzialalnosci operacyjnej*100%
zyskownosci zyskownosci i - o
duialainosgci przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -3,67% 0
operacyjnej (%) sprzedazy towardw i materialow + pozostate przychody '
operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100% C
zyskownosci -5,03% 0
aktywow (%) Sredni stan aktywow

2. Wskazniki
plynnoéci

1} wskaznik biezacej
plynnosci

aktywa obrotowe - naleznoéci krotkoterminowe z tytula dostaw i

ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe {czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 me-y + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe

0,44

2} wskaznik szybkiej
plynnosci

aktywa obrotowe - naleznosdci krotkoterminowe z tytulu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe {czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i
uslug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 me-y + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe

0,35

1) wskaznik rotacji

dredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug * liczba dni w
okresie (365)
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przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow

T3 Rorem| €

(zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
1} wskaznik + rezerwy na zobowigzania)*100%

zadluzenia 52,06% 8
aktywow (%o}

aktywa razem
4. Wskazniki eh

zadluzenia

zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe

. A . .
2) wskainik rezerwy na zobowiazania

wyplacalnosei

-3,07 0

Fundusz wlasny

Interpretacja wartosci wskaznikow:

Wskazniki zyskowrnosci

Wskaznik zyskowno$sci netto (%) pokazuje jaka czedé przychoddw stanowi
odnotowana strata.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnosé dzialania ZZOZ w Cieszynie, z uwzglednieniem dzialalnosci
podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w ZZ0OZ w Cieszynie
aktywow, czyli wyznacza on ogoblng zdolnoséé aktywéw ZZOZ w Cieszynie do
generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno&é¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty
zobowigzah krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkow
obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé ZZ0Z w Cieszynie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.
krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania
ZZ0Z w Cieszynie na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi.
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny
ZZ0Z w Cieszynie do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos§é funduszy obeych przypadajgca na
jednostke funduszu wlasnego.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2017-2019) WRAZ Z OPISEM
PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

Zalozenia makroekonomiczne opieraja si¢ na Uchwale nr 49 Rady Ministrow
z dnia 26 kwietnia 2016 r. w Sprawie Wicloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2016-2019:

2017| 2018 2019

Krotkookresowe stopy

procentowe (§rednioroczne) 1,7%| 1,9%| 1,9%
Inflacja 1,3%| 1,8%; 2,2%
Wzrost wynagrodzen 9,8%| 9,5%| 9,4%

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy
SWOT:

Analiza SWOT

Mocne strony

e  Dluga historia istnienia i doswiadczenie zdobyte podczas dlugoletnie;
obecnosci na rynku.

o  Pewna pozycja na rynku lokalnym.
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Dopasowanie do potrzeb zdrowotnych spoleczenstwa - potwierdzone
prognoza umieszczenia ZZ0OZ w Cieszynie na [l poziomie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;j.

Dopasowana do potrzeb, z punktu widzenia przedstawionej w ,Mapie
potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego” w wojewodztwie
slaskim prognozy, liczba lézek w ZZOZ w Cieszynie, Niewielki niedobor
t6zek w 2029 r. - brak wskazan do dalszego ograniczania liczby 16zek.
Zaspokajanie najpilniejszych potrzeb spoleczenstwa — potwierdzone 3cisla
i dobra wspélpraca z ZRM Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego. 98%
przypadkow naglych z powiatu cieszynskiego trafia do ZZOZ w Cieszynie,
Matla migracja pacjentéw w poszukiwaniu opieki zdrowotnej poza granice
powiatu, w wigkszosci oddzialow duzy odsetek pacjentéw z regionu,
$wiadczacy o kompleksowym zabezpieczeniu (ambulatoryinym i
stacjonarnym) potrzeb pacjentow.

Korzystna lokalizacja — pawilony szpitalne otoczone sa zabytkowym
parkiem szpitalnym.

Wysokie kwalifikacje pracownikow i kadry zarzadzajacej.

Wspélpraca z Fundacja Zdrowia Slaska Cieszynskiego w zakresie
doposazenia oddzialdw szpitalnych w sprzet medyczny.

Determinacja we wprowadzaniu zmian.

Znaczny potencjal rozwoju tkwiacy w zasobach kadrowych.

Pomys$élnie prowadzony proces restrukturyzacii.

Szeroki zakres ushug medycznych zaréwno szpitalnych, jak i
ambulatoryjnych,

Certyfikat Akredytacji nadawany przez Ministra Zdrowia,

Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy
specjalizacyjnych w wigkszosci oddzialow szpitalnych.

Certyfikat ,Szpital przyjazny dziecku”.

Certyfikat ,Szpital bez bolu”.

Wszystkie budynki pawilonéw tézkowych sa ocieplone i jest polozona

nowa elewacja.
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o Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji, zakoficzono opiewajacy
na ponad 4 miliony zl, finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej projekt
informatyzacji szpitala.

° Pozyskano $rodki na budowe ladowiska dla smiglowcow wyniesionych, a
tym samym na dostosowanie SOR do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 03.11.2011 r. w sprawie szpitalnego oddzialu ratunkowego.

e  Pozyskano $rodki na nowoczesny RTG, USG i stanowiska do intensywnej
terapii w SOR.

e  Doswiadczenie zakladu zdobyte podczas dhugoletniej obecnosci na rynku.

e  Dobra opinia pacjentdéw o jakosci ustug medycznych w szpitalu.

e  Dywersyfikacja przychodow: lecznictwo szpitalne, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna {Nocna i $wiateczna
opicka zdrowotna), najem pomieszczenn, prowadzenie parkingu
szpitalnego etc.

e  Wysoki poziom ustug medycznych oddzialéw szpitalnych skutecznie
przyciagajacy pacjentdéw spoza powiatu, w tym jedyny oddziat zakazny na
terenie bylego woj. bielskiego, wskazany jako oddzial pierwszego wyboru
dla potrzeb realizacji zadan zespolow ratownictwa medycznego w zakresie
choréb wysoce zakaznych (Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dn.
28.08.2015 r.}, ZZOZ w Cieszynie wpisany na liste osrodkéw wiodqgcych,
przewidzianych do leczenia oséb z podejrzeniem choroby wysoce zakaznej
np. wirusem Ebola (pismo MZ-OK-R-073-9/KJ/14 z dnia 17.10.2014 r.).

e Mozliwoéc izolacji oddechowej pacjentéw z choroba zakazna,.

Slabe strony

e  Zbyt niski od wielu lat poziom uméw z platnikiem w szeregu rodzajow
$wiadczen zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych potrzeb
zdrowotnych, w tym wielu éwiadczen ponizej progu rentownosci.

e  Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach
wolnostojacych, a takze w czesci oddzialow w Pawilonie Lozkowym (braki
w remontach biezacych i kapitalnych budynkéw, szczegélnie dotyczy do

oddzialéw z duzym oblozeniem: choréb wewnetrznych, chirurgicznego
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ogbélnego, rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba znacznych
inwestycji w infrastrukture techniczna.

e  Zlokalizowanie czesci oddzialow w starym budownictwie (budynki pod
opiekg konserwatora zabytkéow), co utrudnia prowadzenie oraz podraza
koszty remontow, celem spelnienia niektérych wymagan dotyczacych
obiektéw stuzby zdrowia.

e Zabudowa pawilonowa oddzialow, co powoduje dodatkowe koszty w
postaci dowozenia pacjentdw na badania, rozwozenia positkow oraz
poscieli do prania.

e Brak srodkéw finansowych na zakupy inwestycyjne.

o  Wymagajacy poprawy system wynagradzania, wynikajacy z ogolne;
sytuacji sluzby zdrowia.

e Staly deficyt wykwalifikowanych pielggniarek, rehabilitantéw oraz
fluktuacja kadry.

e  Brak inwestycji w Pawilonie III powoduje brak moZliwosci optymalizacji
rozmieszczenia liczby 16zek (ograniczenia lokalowe), w odpowiedzi na
potrzeby i prognozy, szczegblne w odniesieniu do i6zek internistycznych,
geriatrycznych, neurologicznych, chirurgicznych i  urazowo-

ortopedycznych.

Szanse

e Brak konkurenciji tj. innego szpitala §wiadczacego podobny rodzaj uslug
w promieniu 30 kilometréw (w niektérych specjalno§ciach 50-70 kmj.

¢  Lokalizacja w centrum miasta, latwy dojazd.

¢  Lokalizacja w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak
Wisla, Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkancy
aglomeracji Slaskiej.

o  Rozpowszechnianie sie choréb cywilizacyjnych takich jak depresje,
nerwice, alergie, otyloéé, nieplodno$é, itp.

e  Wazrost zapadalnosci i chorobowoéci w niemal wszystkich jednostkach
chorobowych dotyczacych uktadu oddechowego przewleklych (m.in.
astma, POChP, zaburzenia oddychania oddychania), ostrych, w tym

gruzlicy i nowotworow.
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e Starzenie si¢ spoleczenstwa.

e  Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych na inwestycje
prowadzone w zakladzie, nowa perspektywa Srodkéw unijnych na lata
2014-2020.

e  Wzrost $wiadomosci zdrowotnej spoleczenstwa,

e  Konstruktywna wspélpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak:
Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny, Pafistwowa Inspekcja Pracy,
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej.

o  Wyrozumialo§¢ kontrahentdw przy odraczaniu termindéw splaty
zaciggnietych wierzytelnosci.

e  Nowe odkrycia i mozliwosci techniczne.

o  Unifikacja przepiséw prawnych i procedur wykonawczych w ramach
wszechobecnej globalizacji.

e  Mozliwosé Swiadczenia uslug medycznych obywatelom spoza kraju z
uwagi na obecnosé Polski w Unii Europejskiej i przygraniczne polozenie
szpitala i rejon turystyczny.

¢  Mozliwe zagrozenia epidemiologiczne w przysziodci, wymagajace szybkiej
izolacji oraz doswiadczenia w zakresie postepowania z pacjentami.

e Zapowiadana przez Ministerstwo Zdrowia zmiana przepiséw w zakresie
zakazu $Swiadczenia uslug komercyjnych przez publiczne podmioty

posiadajace kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1.1 Zagrozenia

e  Niestabilno§¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych.

e  Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia na dzialalno§¢ ZZOZ w
Cieszynie 1 rejon przez niego zaopatrywany, w kontekscie: celowosci
inwestycji, rozdzielania srodkoéw publicznych (odgérne i nieselektywne
obcinanie lub nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby lozek.
Moze to prowadzi¢ do hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku
srodkéw na ulepszanie zaplecza infrastrukturalnego: leczniczego i
diagnostycznego.

Brak pewnosci uwzglednienia przez decydentéw juz istniejacego

dopasowania (szczegélnie w odniesieniu do liczby 16zek) do prognoz

]T'Id: O0EF4A5D5-0650-477E-A542-06C3A6C3EDYA. Podpisany Strona 1;?@’




zawartych w ,Mapie potrzeb zdrowotnych dla lecznictwa szpitalnego w
wojewodztwie §laskim”.

Odgérne dazenie do ograniczenia liczby 16zek w niektoérych oddzialach,
bez analizy faktycznej dzialalnosci oddzialu i % wykonania osobodni, przy
stosunkowo wysokiej przelotowosci.

° Brak mozliwosci zwickszenia liczby l6zek, w odpowiedzi na obserwowane
potrzeby oraz prognozy z ,Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia
szpitalnego”, w szczegdlnosci dotyczgce oddzialow: choréb wewnetrznych
(aktualnie — 46, prognoza 2018 r. - 103, prognoza 2029 r. — 128},
geriatrycznego (aktualnie — 15, prognoza 2018 r. — 30, prognoza 2029 r. —
37), neurologiczny z pododdzialem udarowym (aktualnie — 32, prognoza
2018 r. - 36, prognoza 2029 r. — 45), chirurgii urazowo-ortopedycznej
(aktualnie - 28, prognoza 2018 r, — 36, prognoza 2029 r. - 42), oddzial
chirurgiczny ogélny (aktualnie — 40, prognoza 2018 r. — 47, prognoza 2029
r. - 56), w zwigzku z szeroko zapowiadang racjonalizacjg 16zek w kraju
oraz warunkami konkurséw o dofinansowanie (cheé zwiekszenia liczby
16zek dyskwalifikuje potencjalnego beneficjenta).

o Niepewnos$¢ w odniesieniu do systemu finansowania publicznej ochrony
zdrowia.

e Napiccia na tle placowym wérdéd lekarzy, pielegniarek i pozostalego
personelu medycznego.

o  Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwickszeniem wydatkow
szpitala, nie refundowanych przez platnika.

¢  Odplyw wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej do innych
krajow Unii Europejskiej oraz do zaktadéw niepublicznych.

¢ Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalno$ciach
medycznych.

¢  Koniecznos$¢ ponoszenia znacznych kosztéow finansowych w zwiazku z
dostosowaniem infrastruktury i sprz¢tu do wymagan Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie wymagan, jakim
powinny odpowiadaé¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym
pomieszczenia 1 urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnogé

lecznicza.

e —
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e Decyzje wydane przez Komendanta Powiatowego Panstwowej Straz
Pozarnej i Slaskiego Wojewédzkicgo Inspektora Sanitarnego wymagajace
ogromnych nakladéw finansowych.

e  Zbyt niskie finansowanie publicznej ochrony zdrowia.

¢  Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii,
ktére sa kosztowniejsze niz stosowane dotychczas.

e  Wysokie i stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury
techniczne;j.

e  Wzrastajgce oczekiwania pacjentéw  dotyczace wykorzystywania
nowoczesnej i kosztownej diagnostyki.

o  Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowanej przez
konkurencyjne niepubliczne zaklady opieki zdrowotne;j.

® Roszczeniowa postawa pacjentow.

»  Postepujaca rozwarstwianic si¢ 1 pauperyzacja czesci spoleczefistwa
powodujaca zwickszanie liczby bezdomnych, ktérzy sa nieubezpieczeni, a
wymagaja kosztownego i diugotrwalego leczenia.

e  Mozliwos¢ pojawienia si¢ nowych konkurentow,

e  Brak duzych przedsiebiorstw jako potencjalnego zrédla sponsoringu.

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych:

‘ 5 Wartosé Warto&é Wartosé
Grupa WshkazZniki wskaznika Ocena wskagnika Ocena wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci o
netto (%) -3,58% 0 -3,47% 0 4 -3,03% 0
1. Wskazniki
zyskownosci || 2) wskaznik zyskownosci
dzialalnoéci operacyjnej | -2,93% 0 -2,93% 0 -2,54% 0
(%)
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -3,96% 0 -4.,20% 0 -4,08% 0
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2. Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik biezacej
plynnosci

0,42

0,37

0,38

2) wskaznik szybkiej
plynnoséci

0,33

0,27

0,28

3. Wskazniki
elektywnosci

1) wskaznik rotacji

naleznosci 37 29 27
(w dniach)
2twskaznik rotacji :
zobowiazan 80 35 33 7

{w dniach}

4, Wskazniki
zadiuzenia

1} wskaznik zadiuzenia
aktywow (%)

51,54%

51,33%

51,07%

2) wskaznik
wyplacalnosci

-2,33

-1,77

-1,41

Trend ksztaltowania si¢ wskaznikéw w prognozowanych latach ma tendencie
wzrostu, co przeklada sie na wzrost ogélnej oceny, tytulem wartosci
wskaznikow.

ot
i
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INFORMACJA O ISTOTNYCH

ZDARZENIACH , MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

2Z0Z W CIESZYNIE

E‘

23 marca 2017 r. Sejm uchwalil ustawe tworzaca tzw. sieé szpitali.

W zwigzku z reforma systemu, przeprowadzana przez resort zdrowia zostang
wprowadzone nowe zasady organizacji podstawowe] opieki zdrowotnej czy
sieci szpitali. Szpitale w sieci beda mialy gwarantowana umowe z NFZ.

Zgodnie z nowymi przepisami utworzony zostanie system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), czyli tzw. sieé
szpitali. W sieci bedg mogly znalezé si¢ placowki, ktore od co najmniej dwoch
lat majg umowe z NFZ i w ktérych funkcjonuje izba przyjeé, albo szpitalny
oddziat ratunkowy. Drugiego warunku nie beda musialy spelniaé szpitale
ogolnopolskie, onkologiczne i pulmonologiczne.

Placéwki znajdujace sie w sieci bedg podzielone na kilka réznych pozioméow
systemu zabezpieczenia. Pierwszy stopien to gléwnie szpitale powiatowe,
drugi - ponadpowiatowe, a trzeci - wojewodzkie. Kolejne poziomy to szpitale:
pediatryczne, ogdlnopolskie, onkologiczne i pulmonologiczne.

Szpitale zakwalifikowane do sieci beda mialy gwarantowana umowe z NFZ.
Sie¢ bedzie tez obejmowaé m.in. ambulatoryjna opieke specjalistyczng w
przychodniach przyszpitalnych oraz nocna i $wiateczna opieke zdrowotna,.
Pierwsze wykazy szpitali zakwalifikowanych do sieci w kazdym wojewddztwie
beda oglaszane nie pdzniej niz do 27 czerwca br. Do 26 wrze$nia zostang one
uzupelnione o podmioty lecznicze, ktére powstana w wyniku potlaczenia
dwoéch hub wigcej podmiotéw, Wykazy beda obowiazywaly od 1 pazdziernika
2017 r. przez kolejne 4 lata.

Na funkcjonowanie tego systemu przeznaczonych bedzie ok. 91 proc.
$rodkéw, z ktorych obecnie finansowane jest leczenie szpitalne. Pozostale

9 proc. bedzie przeznaczone na konkursy §wiadczen, do ktérych beda mogly
przystapic¢ zaréwno placowki, ktore nie zakwalifikowaly si¢ do sieci, jaki

1 szpitale sieciowe, ktére bedg cheialy otrzymaé finansowanie np. na
funkcjonowanie dodatkowych oddziatéw.

Celem ustawy jest poprawa dostepu pacjentéw do swiadczen
specjalistycznych, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie kompleksowosci

i koordynacji $wiadczers ambulatoryjnych, szpitalnych i rehabilitacyjnych.
Ponadto ma ona zagwarantowaé ciaglosc i stabilnosé finansowania szpitalom
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istotnym z punktu widzenia zabezpieczenia dostepu do $wiadczen
zdrowotnych. Nowe przepisy maja tez m.in. przyczynic sie do
zoptymalizowania liczby oddzialow specjalistycznych oraz poprawic
elastycznodc¢ zarzadzania szpitalem,

ZZOZ W Cieszynie bedzie nalezeé do sieci szpitali, poziom referencyjnosci
jaki szpital obejmuje to trzeci - najwyzszy. W wojewoddztwie §laskim jest 140
Swiadczeniodawcoéw (podmiotéw leczniczych), i tylko pieé nich
zakwalifikowalo si¢ do sieci szpitali, w tej piatce znajduje sie ZZOZ

w Cieszynie.

I1.

Biorac pod uwage dotychczasowe zasady, NFZ za punkty (w ktérych ustala
si¢ wartos¢ procedur) zaplaci 54 zl, a nie jak od wielu lat maksymalnie 52 z1.
W praktyce zmieni sie tez sposob przeliczania punktéw - tak, by byt jednolity
z poradniami specjalistycznymi. Od 1 lipca br. wszystkie swiadczenia
realizowane w szpitalach bedg lepiej platne, co przelozy sie na wicksze
przychody ze sprzedazy.

DYHREXTOR ‘
Zespolu Zakladdw Opield Zdrowolie]
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